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است.   کشور  اقتصادی  مشکلات  کلید حل  تولید 

های و  تولید ملی در واقع راه اصلی عبور از سختی

 های اقتصادی است. دشواری

 بیانات مقام معظم رهبری از 

 

 

 

توسعه کشاورز گرا،  تحول  یانسان  یروین  یدبا  یدر 

تا    یردو متعهد مورد استفاده قرار گ  یزهجوان، باانگ

  یت لافع   ی بزرگ کشور در حوزه کشاورز   های یتظرف 

 کند.  یداپ

محترم   ریاست  رئیسی  دکتر  سخنرانی 

 در وزارت جهاد کشاورزی جمهوری

 

 

بخش   همچن  یکشاورزمشکلات  مشکلات    ینو 

ها،  کشور فراوان است و ما به همراه تشکل  ی اقتصاد

  یمنظران و فعالان بخش اعتقاد دارنخبگان، صاحب

  ید به تول  توانیمیم  ی که با تحول در بخش کشاورز

 یم. کن   یدادست پ یو اقتصاد  یدار پا

محترم   وزیر  نژاد  ساداتی  جواد  سید  دکتر 

 جهاد کشاورزی 
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 اهمیت بخش کشاورزی -1
وجود  تواند اشتغال مولد بهآن بهتر می  یخصوص صنایع نوین، کاربر بوده و توسعهکشاورزی در مقایسه با صنعت به

های اقتصادی سیاسی و اجتماعی تعدیل خواهد نمود.  نتیجه، از این طریق تهدیدات لشگر بیکاران را در صحنهآورد و در 
از دیرباز قطب کشاورزی محسوب میاستان مازندران به بارندگی و خاک مستعد  شود. علاوه بر ذخایر طبیعی،  واسطه 

کرده، دسترسی به بازارهای خارجی، دسترسی  ای تحصیلپتانسیل فراوانی برای توسعه بیشتر این بخش وجود دارد. نیروه
تواند استان و کشور را برای  ها است که با یک مدیریت صحیح میبه بازارهای مصرف بزرگ داخل از جمله این ظرفیت

یاری نماید. با این وجود تهدیدهای زیادی نیز برای توسعه و حتی حفظ وضعیت موجود    توسعه اقتصادیرسیدن به اهداف  
خواری، وجود  بودن اراضی کشاورزی، زمین های شدید محیط زیستی، کوچککشاورزی منطقه وجود دارد مانند آلودگی

های غیرکشاورزی  ه فعالیتهای جذاب در خارج از کشاورزی که خود موجب فرار سرمایه و نیروی کار با کیفیت بفرصت
 گردد. می

تر و آشکارتر خواهد شد  ای مشخصعوامل تولید در هر جامعه  یبرداری بهینهاهمیت بخش کشاورزی با افزایش بهره
و در این صورت کشاورزی، قادر خواهد بود که با تحصیل مازاد و جانبی گوناگون به اهداف توسعه و رشد اقتصادی دست  

کند. براساس  های دیگر جامعه را تغذیه میها معتقد بودند که بخش کشاورزی هم خودش و هم بخشراتپیدا کند. فیزیوک 
توان  طور خلاصه، برای کشاورزی میباشد. بههای آدام اسمیت، کشاورزی و تغذیه، شرط حیاتی رشد هر اقتصاد میگفته
. گسترش صادرات  3خام صنعتی،    تأمین موادغذایی و مواد .  2های زیر را نام برد: عرضه نیروی کار و سرمایه مازاد، نقش

گذاری  . تشویق سرمایه5دستی،  . تهیه بازار برای کالاهای صنعتی سبک بالادستی و پایین4غیرنفتی و تأمین ارز خارجی،  
ن موتور  عنوا . رونق مبادلات تجاری محصولات کشاورزی به۶های تولیدی جانبی و صنایع تبدیلی و تکمیلی،  در فعالیت

شدت تابع رشد  رشد اقتصادی بهنظریات مختلف،  (. براساس  1393اقتصادی کشور )کریم و همکاران،    یتوسعه  یمحرکه
  ی شده در این زمینه، در مجموع، بخش کشاورزی سهم نسبی بیشتری در توسعهکشاورزی است. براساس مطالعات انجام

ل اثرات مضاعف بخش کشاورزی بر اقتصاد ملی در مراحل آغازین  دلی یافته داشته است که بهصنعتی کشورهای توسعه
می  یتوسعه سراجی،  اقتصادی  )تیرگری  به1392باشد  کشاورزی  با  مرتبط  نظریات  مجموعه  براساس  محور  (.  عنوان 
و    توان نقش و رسالت کشاورزی را از نظر اهمیت و اثرگذاری آن در ساختار کلان اقتصادی کشوراقتصادی، می  یتوسعه

 های زیر تقسیم کرد: به بخش توسعه اقتصادیکمک به 
رایط تحریم .1 اورزی میدر شـ ادی، کشـ دید اقتصـ نعتی علاوه بر های شـ ولات غذایی و موادخام صـ تواند با تولید محصـ

ازهـای داخلی و قطع واردات و بـه ــادرات مـازاد تـأمین نیـ ا صـ ــور، بـ ابع ارزی کشـ دنبـال آن جلوگیری از هـدررفـت منـ
های صنعت و خدمات کمک کند. از دیگر مزایای افزایش  محصولات تولیدشده به تأمین ارز برای پشتیبانی از بخش

اورزی می ور تولیدات کشـ اورزی و تعدیل تراز تجاری کشـ ولات کشـ ادرات محصـ توان به کاهش واردات، افزایش صـ
 اشاره داشت. 

عه اقتصـادی قلمداد میهای مورد  ترین مولفهموضـوع امنیت غذایی، یکی از مهم .2 ود. تحمل  بحث در ارزیابی توسـ شـ
ها به های طبیعی کم نظیر جغرافیایی ایران، در کنار مدیریت منابع و ظرفیتهای اقتصــادی با وجود ظرفیتتحریم

هولت امکان اورزی و برنامهپذیر میسـ کوفایی بخش کشـ د. با شـ ریزی برای تحقق امنیت غذایی مبتنی بر تولید  باشـ
 گردد.های اقتصادی، امنیت روانی اجتماعی تثبیت میهای تحریم، در کشاکشداخلی

نایع تولیدکننده نهاده .3 اورزی با صـ اورزی دارای ارتباط  بخش کشـ تفاده در بخش کشـ اورزی مورد اسـ های تولید غیرکشـ
رف نایع مصـ ین و با صـ اورزی بهپسـ ین  عنوان نهادهکننده تولیدات کشـ د. رکود و میهای تولید دارای ارتباط پیشـ باشـ
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رایط تحریم ادی در شـ اورزی ملی دارد. رونق اقتصـ تقیم با رکود و رونق بخش کشـ نایع، ارتباط مسـ های  رونق این صـ
گیری ارتباطات پیشـین و پسین در شکل افزایش تولید داخلی اقتصـادی، از طریق افزایش تولیدات کشـاورزی و شـکل

 نماید.کمک می یاقتصادتوسعه گیری ، به شکلناخالص و افزایش اشتغال و کاهش فقر و بیکاری

تواند به تأمین اقتصادی آید؛ شکوفایی کشاورزی میحساب میی اصلی جوامع روستایی بهعنوان، حرفهکشـاورزی به .4
تواند از افزایش  طور مسـتقیم، کمک نماید. این جمعیت میمیلیون نفر از جمعیت سـاکن در روسـتاها به  22بیش از  

آهن، دسـترسـی به منابع آب، گسـترش  ها، راهها و جادهکشـاورزی از جمله راه  یهای ملی برای توسـعهزیرسـاخت
مند شـده و آبادانی کشـور به نفع امکانات فناوری اطلاعات و ارتباطات، صـنایع جانبی پیشـین و پسـین کشـاورزی بهره

  یها بر پیکره و از آثار ســوء ناشــی از تحریمطبقات محروم به کاهش فقر روســتایی و کاهش مهاجرت بیانجامد  
 (.1392اقتصاد کشور ممانعت نماید )تیرگری سراجی، 

هایی که  المللی و تحریم های بازارهای بینبا توجه به وابستگی بالای ایران به درآمدهای نفتی و نظر به نابسامانی .5
های غیرنفتی از جمله بخش کشاورزی امری  شود، توسعه تولید بخشمانع از کسب درآمد مطمئن از این طریق می

رود و با توجه  شمار میها بهترین منبع تأمین غذایی انسانضروری است. از طرفی دیگر، از آنجا که کشاورزی اصلی
با حساسیت بیشتری صورت گیرد.  به تقاضای روزافزون مواد غذایی، برنامه بایستی  این بخش  ریزی برای توسعه 

ور و چهار فصل است که موجب ایجاد بستر مناسب برای تولید انواع محصولات زراعی، باغی،  ایران سرزمین پهنا
های اخیر خودکفایی در تهیه محصولات غذایی در راستای  های سالمرتعی، دامی و ... گشته است. با توجه به تحریم

 سزایی دارد. امنیت غذایی اهمیت به
درصد    14درصد اشتفال کل کشور،    13درصد صادرات غیرنفتی )بدون معیانات گازی(،    31  بخش کشاورزی کشور؛ 

درصد نیاز مواد اولیه صنایه کشاورزی    9۰درصد نیاز غذایی کشور و تأمین کننده    8۰تولید ناخالص ملی، تأمین کننده حدود  
 (.  14۰1)سازمان جهاد کشاورزی استان مازندران،   می باشد 

 

 جود بخش کشاورزی در استان مازندران بررسی وضعیت مو  -1-1

  35درجه و    3۶دقیقه تا    47درجه و    35کیلومترمربع در نیمه شمالی کشور بین    2375۶/ 4استان مازندران با وسعت  
النهار گرینویچ قرار  دقیقه طول شرقی از نصف  1۰درجه و    54دقیقه تا    34درجه و    5۰دقیقه عرض شمالی از خط استوا و  

های تهران و سمنان، حد غربی آن گیلان و حد شرقی آن استان  آن دریای خزر، حد جنوبی آن استان  دارد. حد شمالی
ارتفاع  گلستان می با  بلندترین قله استان مازندران، قله دماوند  البرز قرار دارد. در    5۶7۰باشد.  متر، در میان رشته کوه 

 دو قسمت   به  از نظر طبیعی   مازندران   ستان از دریای آزاد است. اتر  متر پایین   28های جنوبی دریای خزر، ارتفاع زمین  کناره
  دریای  ایکناره  ایو جلگه   نوار ساحلی   مرتفع  البرز مانند دیواری   های کوه  شود. رشته می   تقسیم  و کوهستانی   ساحلی   جلگه 

را محصور کرده  اثر نسیماست  خزر  بادهای   مداوم  . در  و  تپه   دریای   و شرقی   جنوبی   احل در سو  محلی   دریا   های خزر، 
تأثیر    تحت   مازندران   استان   طبیعت .  است  پدید آمده   دریا و جلگه  ین ارتفاع ب  و کم  طبیعی   و سدی   شده   تشکیل   ایماسه

 ، وزش ترکمنستان   ی جنوب  هایدریا، بیابان   به  و نزدیکی   دریا، دوری   از سطح   البرز، ارتفاع رشته کوه  ،  جغرافیایی   عرض 
 مختلف   های در کانون   مازندران  و هوای   آب   ، جهت  همین   قرار دارد. به   و جنگلی   گیاهی   و پوشش   ای و ناحیه  محلی   بادهای 

و    مرطوب و    گرم  های تابستان   ، که خزری   معتدل   و هوای   عبارتند از: آب   آن   و انواع   است  و گوناگون   متفاوت   جغرافیایی 
بند در وسط  از لحاظ طبیعی مازندران به سه قسمت اصلی کوهستانی در جنوب، میان  دارد.   و مرطوب   معتدل   های زمستان 
های آن از غرب به شرق به موازات دریای خزر است. رشته کوه البرز  شود. شیب ناهمواری ای در شمال تقسیم میو جلگه
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غربی، مرکزی و شرقی تقسیم    ی جنوبی آن جریان دارند به سه منطقه-د شمالیامتدا  با رودهای کوچک و بزرگی که در
مازندران تنها استانی است که با سه محور هراز، کندوان و سوادکوه با مرکز کشور مرتبط بوده و سه فرودگاه  .  شده است

. علاوه بر  دکن ی از آن عبور میساری، نوشهر و رامسر ارتباط هوائی آن را با سایر نقاط برقرار ساخته و راه آهن سراسر 
 .  گذرد متر از کنار دریا می 3۰۰الی  1۰فاصله   کیلومتر و با  22۰ساحلی از رامسر تا بابلسر به طول  یجاده ، آن

کند موقعیت طبیعی و جغرافیایی آن است. وجود دریای  آنچه که مازندران را از سایر مناطق مختلف ایران متمایز می
های جنگلی و کوهستانی، وجود قله دماوند با  ها و پارک همراه برخورداری از دامنه ه  یبا و مناسب بمازندران با ساحل ز

ها  ها، تالابهای متعدد سرد و گرم معدنی، چشمهها، آب متر ارتفاع معروف به بام ایران، غارها، آبشارها، رودخانه  5۶7۰
از کشو  یره جزویژه شبه به این منطقه  در بهشهر،  به مجموعه میانکاله  را  ایران  استفاده  ار  زندگی و حتی  برای  ی متنوع 

دریای مازندران که در بین  (.  1399گردشگران با انگیزه مختلف بدل نموده است )اداره کل ثبت احوال استان مازندران،  
شده واقع  آذربایجان  و  قزاقستان  ترکمنستان،  روسیه،  ایران،  حدود  کشورهای  وسعتی  با    مترمربع یلوک  هزار   3۶۰است 

  87  است  های گذشته بالاتر از سطح دریاهای آزاد بودهترین دریاچه جهان است. سطح آب این دریاچه در دوران بزرگ 
احلی جنوبی  سو  رودخانه  درصد   5  های سواحلی غربی ورودخانه  درصد  7روسیه    در  اورال  و   ولگا  هایرودخانه   آب  از  درصد

های  این دریاچه یکی از میدان که    کیلومتر مکعب است  79319دریای مازندران  ریزد. حجم آب  در ایران به این دریا می 
 . (1399باشد )اداره کل ثبت احوال استان مازندران،  میگسترده و غنی نفتی جهان 

بخش شیلات  که در    عنوان قطب تولید بسیاری از محصولات کشاورزی در کشور نام برد هبتوان  را میستان مازندران  ا
این  .  شودمین می أای از نیازهای کشور از این منطقه ت های کشور است و بخش عمده ترین استان از اصلیو کشاورزی  

بودن سطح زیرکشت زراعی و  رغم پایینعلی دهد و  را تشکیل میارزش افزوده بخش کشاورزی کشور    درصد   1۰استان  
 . دارد  افزوده کشوردر ایجاد ارزش   ثریمؤمازندران نقش  استان باغی، بخش کشاورزی 

سرشماری    براساس  آبادی بوده است.  3۶22دهستان و    131  بخش،  5۶،  شهر  58شهرستان،    22استان مازندران دارای  
برابر  1395آبان   آن  است که    3283582، جمعیت  بوده  آن   5۰/ 4نفر  و    درصد  مردان  تشکیل    ۶/49را  زنان  را  درصد 

درصد جمعیت از نظر اقتصادی فعال بوده و نرخ بیکاری    41،  1395طرح آمارگیری نیروی کار سال    براساس دهند.  می
اند. توزیع نسبی شاغلان  درصد را زنان تشکیل داده 4/2۶درصد را نرخ بیکاری مردان و   8/ 1درصد بوده است که    ۶/11

 درصد بوده است.  7/51درصد و خدمات   1/2۰درصد، کشاورزی  3/28جمعیت فعال در بخش صنعت 
گل و گیاه آپارتمانی و زینتی   چای، توت فرنگی،  کیوی، استان مازندران در تولید محصولات باغی؛ در تولید مرکبات،

رتبه اول کشور، در تولید گیاهان دارویی )گل گاو زبان(، توت فرنگی و هلو و شلیل رتبه دوم و در تولید گلهای شاخه  
اختصاص داده است. در تولید محصولات زراعی در تولید شلتوک و شبدر رتبه اول، در    بریده رتبه سوم کشور را به خود 

تولید کلزا و سویا رتبه سوم، سایر سبزیجات رتبه چهارم ، سایر محصولات علوفه ای رتبه هفتم و سایر حبوبات رتبه نهم  
در تولید  ، و جوجه یک روزه رتبه اول،  را در کشور دارد. در تولید محصولات دام و طیور؛ در تولید گوشت سفید )طیور(

ولات شیلاتی؛ در  صگوشت قرمز رتبه چهارم و در تولید عسل و پیله کرم ابریشم رتبه پنجم را در کشور دارد. در تولید مح
تولید و صادرات خاویار پرورشی، صید ماهیان کیلکا، تکثیر و رهاسازی بچه ماهیان استخوانی و آزاد رتبه اول، در تولید  

اهیان پرورشی و ماهیان گرم آبی رتبه دوم و در تولید ماهیان سرد آبی رتبه چهارم در کشور را دارا می باشد )سازمان  م
 (.  14۰1جهاد کشاورزی استان مازندران، 

  ۰/ 7در مقایسه با    1/ 4جایگاه استان در امنیت غذایی کشور به گونه ای است که رتبه اول ضریب کشت با ضریب  
محصول زراعی و باغی، دامی و شیلاتی، رتبه اول ضریب اسمی مکانیزاسیون   2۰، رتبه های برتر تولید  میانگین کشوری 
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دارا می باشد )سازمان جهاد  اسب بخار در هکتار و همچنین رتبه اول تولید محصولات سالم و ارگانیک را    99/2با رقم  
 (.  14۰1کشاورزی استان مازندران، 

درصد    3/19درصد تولید ناخالص داخلی استان را به خود اختصاص داده و    87/21  بخش کشاورزی استان مازندران،
میلیون تن محصولات زراعی و باغی به ارزش    7/ ۶اشتغال در استان را تأمین می کند. همچنین این استان، با تولید حدود  

 ی باشد.  درصد ارزش افزوده بخش کشاورزی کشور را دارا م  1۰میلیارد ریال حدود  ۶11157ریالی  
واحد مرغ    21۶۰رأس بوده ، دارای    8۰7۰۰۰رأس و تعداد دام سبک    31۰۶۰۰۰تعداد دام سبک استان مازندران،  

واحد    4واحد جوجه کشی، یک مرکز پشتیبانی اصلاح نژاد لاین آرین، یک واحد مرکز اصلاح نژاد مرغ بومی،    39گوشتی،  
واحد مرکز    58واحد فعال کشتارگاه طیور،    17،  کلنی های زنبور عسلعدد    ۶۶8389واحد مرغ مادر،    191مرغ اجداد،  

واحد کارخانه   EC ،3واحد مرکز بسته بندی خاویار دارای کد  5واحد کشتارگاه دام،  1۰بسته بندی مرغ و گوشت ماهی، 
دیل ضایعات مستقل و  واحد کارخانه تب  14واحد کارخانه خوراک دام و طیور و آبزیان، و   IR  ،54 لبنی دارای کد صادراتی

 (.  14۰1می باشد )سازمان جهاد کشاورزی استان مازندران،   پودر ماهی
ارزش مبادلات خارجی استان،  و همچنین سالنامه های آماری این استان،  بر اساس گزارش اقتصادی استان مازندران   

درصد مربوط به    3/34واردات و    درصد مربوط به  7/۶5. از مجموع ارزش مذکور  می باشد میلیارد ریال    35۰23معادل  
محصول ناخالص داخلی استان به قیمت    ،(. همچنین139۶)سالنامه آماری استان مازندران،    باشدمی  غیرنفتیصادرات  

هزار میلیارد ریال بوده است که رشدی    7/41۶،  1394هزار میلیارد ریال و در سال    454/ 2، برابر با  139۶بازار در سال  
  3/ 2، معادل  139۶درصد داشته است. سهم استان مازندران از مجموع تولید ناخالص داخلی کشور در سال    9/ ۰2معادل  

، از  139۶ت. همچنین، بخش کشاورزی در سال  های کشور رتبه هفتم را کسب کرده اسباشد که از میان استان درصد می
  9/1۰1درصدی برخوردار بوده است. ارزش افزوده بخش کشاورزی به قیمت بازار در استان مازندران معادل    4/21رشد  

درصدی    4/3، از رشد  1394هزار میلیارد ریال بوده است که نسبت به سال    9/83،  1394هزار میلیارد ریال و در سال  
،  1395ست که سهم بخش کشاورزی از تولید ناخالص داخلی استان مازندران در سال ا ه است. این در حالیبرخوردار بود

درصدی جمعیت استان و ساختار طبیعی و کشاورزی استان دور از انتظار   44درصد بوده است که با توجه به سهم    4/22
،  1393س نتایج سرشماری عمومی کشاورزی سال  همینطور، براسا  (.139۶باشد )گزارش اقتصادی استان مازندران،  نمی

های زراعت، باغداری،  ها و موسسات عمومی مشغول فعالیت در زمینهبردار اعم از خانوارها و شرکتبهره  3225۰3تعداد  
بیشتر(   ای، پرورش دام سنگین و سبک، پرورش زنبورعسل و کرم ابریشم، پرورش طیور سنتی )ده قطعه وکشت گلخانه

هکتار و   2425۶3اند. همچنین، براساس نتایج این سرشماری، مساحت اراضی زراعی استان برابر با  ماهی بودهو پرورش  
 (.  139۶هکتار بوده است )سالنامه آماری استان مازندران،  9۰847مساحت اراضی باغ و قلمستان استان برابر با  

بخش    ای در ی خالی و بلااستفادههاظرفیتهنوز  با وجود تمام امتیازات این استان در تولید محصولات کشاورزی،  
جهاد کشاورزی  سازمان )  ها تلاش شود این فرصت ریزی نسبت به استفاده از بایست با برنامهوجود دارد که میکشاورزی 

 توانمی ارتباط این در که است بسیاری یبالقوه هایظرفیت ، استان مازندران دارای. همچنین(14۰1استان مازندران،  

بالابودن کلاس خاک  دارابودن اقلیم مناسب دشت و کوهپایه،    هوایی، و آب  تنوع جغرافیایی،  چون موقعیت به مواردی
 و برخورداری کردهتحصیل و کار جواننیروی توریستی، جذابیت اراضی،بالابودن تعداد دانش آموختگان بخش کشاورزی،

های  منظور استفاده بهینه از ظرفیتبه  (.14۰1جهاد کشاورزی استان مازندران،  سازمان  )کرد   معدنی اشاره منابع طبیعی و از
های اقتصادی ارائه گردد که با توجه  ای و همچنین راهبردهای مناسب برای توسعه فعالیتهای پایهموجود، بایستی بخش

ه جهت شکوفایی بخش کشاورزی  بنابراین، لازم است ک  .شود به این مهم توجه شده    بایستی  های خالی موجود، به ظرفیت



18 

 

دنبال تجزیه و تحلیل منابع،  ، بهگزارش ی بخش اشتغال و تولید بخش کشاورزی صورت گیرد. لذا، این  مطالعاتی در زمینه
 است.    و صادرات بخش کشاورزی  اشتغال  ،در جهت تقویت تولید   توسعه ای ها و نهادهای استان مازندران با رویکرد  فعالیت

 

 در بخش کشاورزی توسعه های شاخص -1-2

،  مین امنیت غذاییتأ  ،وریافزایش رشد بهرهدر بر گیرنده مواردی همانند  در بخش کشاورزی    توسعه ایهای  شاخص
تنوع صادرات در  کردن بخش کشاورزی  بنیاندانش،  اصلاح الگوی مصرف و ترویج مصرف محصولات کشاورزی داخلی

 . که در ادامه به آن پرداخته شده است می باشد  بخش کشاوزی 

 وری افزایش رشد بهره  .1-2-1

چنین شاخصی    بودن وری یکی از عوامل اصلی رسیدن به رشد اقتصادی در بخش کشاورزی است و پایینافزایش بهره
وری  افزایش رشد بهره  منظوربه  انرژی و منابع است.،  کشورها نشانگر اتلاف گسترده وقت  سایربرای یک کشور به نسبت  
کشاورزی   بخش  راهکارهای میدر  از  تقویت    توان  کار،  نیروی  توانمندسازی  تولید،  عوامل   تقویت 

 . استفاده نمودها و استفاده بهینه از منابع و امکانات و غیره ها و قابلیتکارگیری تمام ظرفیتاقتصاد، به یپذیررقابت

 مین امنیت غذایی تأ  .1-2-2

غذایی  یامن قالب ت  همه  در  کافی   ی دسترسی  و  مغذی  سالم،  غذای  به  جامعه  است  آحاد  شده  بنابراینتعریف   .   
ی و کیفی مواد اولیه و محصول کشاورزی دارد.  امنیت غذایی در بخش کشاورزی تأکید بر افزایش کمّ   توان گفت که می

با    (گندم، برنج و غیره)مانند  و استراتژیک  محصولات کشاورزی اساسی    تولید  یاز طریق توسعه  تأمین امنیت غذایی
 .پذیر استمحوریت خودکفایی و خوداتکایی امکان

 اصلاح الگوی مصرف و ترویج مصرف محصولات کشاورزی داخلی  .1-2-3

  (های ذیربطدستگاه)  و دولت   (کننده و تولیدکنندهمصرف)ابزار مدیریت مصرف، اصلاح الگوی مصرف است. مردم  
کاهش مصرف،    توان دررا میدر اصلاح الگوی مصرف دارند. اصلاح الگوی مصرف در بخش کشاورزی    ینقش اساس 

. اصلاح الگوی مصرف و ترویج  خلاصه نمود  تولید، توزیع و مصرف   یکاهش ضایعات، جلوگیری از اسراف در سه حوزه
 . پذیری این محصولات باشد و رقابتریزی برای ارتقای کیفیت مصرف محصولات کشاورزی داخلی باید همراه با برنامه

 کردن بخش کشاورزی  بنیاندانش  .1-2-4

  است. در این شرایط، بایستی   دانش و نوآوری  اساسکردن کشاورزی بر  علمی  معنیبهکردن کشاورزی  بنیاندانش
این    . افزایش داد  در کل تولید ناخالص داخلی را  بنیان  سهم تولید و صادرات محصولات و خدمات کشاورزی دانش به 

ارتباط بین صنعت کشاورزی   که استفاده نمودبنیان های دانشایجاد و گسترش شرکت توان از راهکاری مانندمنظور، می
 است. محور در مسیر کشاورزی نوین و دانش مهم  کند و گامیمی مهیا نیز  ها راو دانشگاه

 تنوع صادرات در بخش کشاوزی   .1-2-5

که    دارندبه تولید و صادرات یک یا چند محصول اولیه یا کشاورزی    یسعه وابستگی شدیداغلب کشورهای در حال تو
عنوان نمونه ایران وابستگی شدیدی به  بهپذیری شدید آنها در برابر تغییرات قیمتی آن کالاها منجر خواهد شد.  به آسیب
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که صادرات    سترش صادرات غیرنفتی استگو از جمله ایران،  کشورها    گونهنجات این  راه درآمدهای نفتی داشته است.  
   است. توسعه اقتصادیترین آنها در مباحث بخش کشاورزی از جمله مهم

 شامل موارد ذیل می باشد:  بخش کشاورزیی اقتصادرشد و توسعه   هایمؤلفه مهمترین 
با    که قادر باشد طوریکشاورزی، بهکردن سیستم  گیری از نیروهای متخصص و مکانیزهتغییر الگوی کشت با بهره  - 1

 تأمین نماید. حداکثر نیاز را  ی موجود، هاها و پتاسیلتوجه به ظرفیت
تقویت بخش صنایع تبدیلی کشاورزی با تزریق سرمایه. در این مؤلفه باید افزایش نرخ سود بانکی و مالیات بر ارزش     - 2

 . بخش تولید و صنعتی همزمان صورت گیردگذاری در ای هدایت شود که سرمایه گونهافزوده به
-های تعاونی تولید روستایی و سهامی زراعی تقویت و تشکل نحوی که تشکلها، بهسازماندهی و بازمهندسی تشکل   -3
فعالیت کشاورزی را واحدهای فردی و خصوصی انجام    ی ای موازی در آنها ادغام شود. با توجه به اینکه بخش عمدهه

 . های تولیدی در این بخش توسعه یابداستفاده از خرد جمعی باید تشکل  منظور بهدهند، می
رشد  های  یکی دیگر از مؤلفه   ارزآوری، ایجاد درآمد و ایجاد اشتغال   منظوربهصادرات محصولات کشاورزی    ی توسعه  -4

.  نمود فروشی جلوگیری  برای ایجاد ارزش افزوده از خام  لازم است  ، در بخش کشاورزی است. همچنین  و توسعه اقتصادی 
بندی محصولات در آن کشورها خسارت زیادی برای  فروش محصولات خام به کشورهای دیگر و بسته  ، در حال حاضر

 (. مثل زعفران در اسپانیا و سیب درختی در ترکیه)کشور دارد 
دارد که از آن به پایداری    نیز   زیستی محیط ابعاد اجتماعی و    ،در بخش کشاورزی علاوه بر بُعد اقتصادی   ی اقتصادتوسعه    - 5

پایدار است و این    برداری در تعامل با جامعه پذیرفته شود، از لحاظ اجتماعی شود. هنگامی که یک نظام بهرهتعبیر می
های آموزشی  برگزاری کلاس  ارتقای توانمندی کشاورزان از طریقپایداری از طریق ارتباطات، دسترسی به اطلاعات و  

شناختی از طریق مدیریت خاک،  معنی سازگاری یا سلامت بومبه  زیستی محیطآید و سرانجام آنکه پایداری  دست می به
   .کود، سم و آب است

 بخش کشاورزی در اسناد بالادستی   -1-3

پنج  .1-3-1 برنامه  اجتقانون  اقتصادی،  توسعه  ششم  ایران  ساله  اسلامی  جمهوری  فرهنگی  و  ماعی 

 و جایگاه بخش کشاورزی در آن ( ۱۳۹۶ـ   ۱۴۰۰)

( اقتصاد  1بخش شامل:    2۰یران در  ا  ی اسلام  ی جمهور  یو فرهنگ   یاجتماع   ی، قانون برنامه پنجساله ششم توسعه اقتصاد
( محیط کسب و کار، خصوصی سازی  4( نظام پولی و بانکی و تأمین منابع مالی؛  3( بودجه و مالیه ی عمومی؛  2کلان؛  

نظام اداری، شفافیت و مبارزه با  (  ۶؛  پذیرای، توسعه روستایی و توانمندسازی اقشار آسیبتوازن منطقه (  5و مناطق آزاد؛  
(  12؛  حمل و نقل و مسکن (  11؛  انرژی، صنعت و معدن(  1۰؛  محیط زیست و منابع طبیعی(  9( آب؛  8شاورزی؛  ( ک7؛  فساد

سلامت، بیمه، سلامت و زنان و  (  14؛  ارتباطات و فناوری اطلاعات(  13؛  آموزش عمومی، آموزش عالی و علم و فناوری
(  18؛  فرهنگ، هنر و ورزش(  17؛  امور ایثارگران(  1۶؛  های اجتماعیبیمه اجتماعی، امور حمایتی و آسیب(  15؛  خانواده

 ماده تصویب شده است.   124؛ و  نظارت و ارزشیابی برنامه( 2۰؛ حقوقی و قضائی( 19؛ سیاسی، دفاعی و امنیتی
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ساله ششم توسعه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جمهوری  قانون برنامه پنجبخش اقتصاد کلان    .1-3-2

 ( ۱۳۹۶ـ   ۱۴۰۰اسلامی ایران )

درصد و    8منظور دستیابی به رشد اقتصادی متوسط سالانه  این برنامه که مربوط به اقتصاد کلان است، به  3ق ماده  طب
الی    1های اقتصادی به تفکیک در جدول های  ی کلان و بخشدر سال پایانی برنامه، اهداف کمّ   ۰/ 34ضریب جینی  

Error! Reference source not found.  3  :تعیین شده است 
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 های مهم اقتصاد کلان در برنامه ششم توسعه شاخص 

 1400 1396 سال پایه  واحد اندازه گیری  نام شاخص 
برنامه  در  متوسط 

 ششم )درصد(

 ناخالص داخلیتولید  
هزار میلیارد ریال به 

 1383قیمت ثابت 
2095 2256 1400 

متوسط رشد سالانه  

8 

 تولید سرانه
میلیون ریال به ازای 

هر نفر به قیمت ثابت  

1383 

1/26 8/27 1/36 
متوسط رشد سالانه  

7/6 

عوامل  کل  وری  بهره 

 تولید 

شاخص 

(100=1395) 
100 102 115 

متوسط رشد سالانه  

8/2 

ثابت  تشکیل سرمایه 

 ناخالص

هزار میلیارد ریال به 

 1383قیمت ثابت 
440 495 1160 

متوسط رشد سالانه  

4/21 

مصرفی  های  هزینه 

 کل 

هزار میلیارد ریال به 

 1383قیمت ثابت 
1197 1263 1524 

متوسط رشد سالانه  

5 

صادرات غیرنفتی کالا 

)بدون  خدمات  و 

 میعانات گازی( 

 112739 47583 42150 میلیون دلار 
متوسط رشد سالانه  

7/21 

 152497 86557 69967 میلیون دلار  واردات کل
متوسط رشد سالانه  

9/16 

 27508 15604 13003 هزار میلیارد ریال نقدینگی
متوسط رشد سالانه  

17 

 9/7 3/8 9/7 درصد نرخ تورم 
برنامه  متوسط 

8/8 

 6/8 12 6/12 درصد نرخ بیکاری 
 برنامهمتوسط  

2/10 

 1400منبع: برنامه ششم توسعه کشور،  
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 شاخص های مهم اقتصاد کلان در برنامه ششم توسعه  

 نام شاخص 

ی 
شاورز

ک
 

ت 
نف

ن 
معد

ت  
صنع

 

و  
ق 

ب، بر
آ

گاز
 

ساختمان 
 

ل و  
ل و نق

حم

ی 
انباردار

ت  
ارتباطا

 

سایر  

ت
خدما

 
جمع 

 

سالانه  رشد  متوسط 

 ارزش افزوده )درصد( 
0/8 0/7 8/8 3/9 0/9 5/7 3/8 4/19 8/5 0/8 

سالانه  رشد  متوسط 

 اشتغال )درصد( 
9/3 1/2 6/4 4/3 6/6 7/3 0/5 5/9 3/4 9/3 

سالانه  رشد  متوسط 

 گذاری )درصد( سرمایه
3/20 5/39 

معدن   و  صنعت 

1/26 
2/30 5/26 6/22 8/51 1/18 5/21 

سالانه  رشد  متوسط 

عوامل  کل  وری  بهره 

 تولید )درصد( 

2/3 8/1 4/2 0/2 0/2 8/2 1/2 5/6 8/0 8/2 

 1400منبع: برنامه ششم توسعه کشور،  

 منابع مالی سالانه سرمایه گذاری برنامه ششم به تفکیک روش های مختلف تأمین )هزار میلیارد(  

 1400 1396 1395 نام شاخص 
متوسط  

 برنامه

برنامه  سهم در 

 ششم )درصد(

 9/12 996 1470 627 575 تملک دارایی های سرمایه ای 

 7/24 1900 2575 1430 1202 تسهیلات بانکی برای سرمایه گذاری

 3/9 714 928 5/379 362 صندوق توسعه ملی 

 4/12 956 1481 488 400 بازار سرمایه 

شرکت ها و موسسات دولتی و نهادهای عمومی 

 غیردولتی
603 712 1231 957 4/12 

 0/3 228 309 171 144 آورده شخص 

 3/25 1955 1575 299 5/62 سرمایه گذاری خارجی تأمین مالی و  

 100 7706 9569 4108 3349 کل تأمین مالی برنامه ششم 

 1400منبع: برنامه ششم توسعه کشور،  
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کشاورزی    .1-3-3 پنجبخش  برنامه  جمهوری قانون  فرهنگی  و  اجتماعی  اقتصادی،  توسعه  ششم  ساله 

 ( ۱۳۹۶ـ   ۱۴۰۰اسلامی ایران )

این قانون که مربوط به بخش کشاورزی است، اهداف مورد انتظار این بخش در پایان برنامه   34الی  31طبق ماده های 
 تشریح شده است: 

 ۳۱ ماده ➢

های کلی اقتصاد مقاومتی در جهت تأمین امنیت  سیاستدولت موظف است برای حصول اهداف بندهای ششم و هفتم  
پایان    در  درصد(   95)  درصد  غذایی و نیل به خودکفایی در محصولات اساسی زراعی، دامی و آبزی به میزان نود و پنج

،  ویژه محصولات دارای مزیت صادراتی، رسیدن به تراز تجاری مثبتاجرای قانون برنامه و افزایش تولیدات کشاورزی به 
وری آب و خاک کشاورزی اقدامات زیر را جهت حصول  های تولید و توسعه صادرات و ارتقای بهرهتقویت و تکمیل زنجیره

 ی به شرح مندرج در جداول ذیل انجام دهد: های کمّ به شاخص 

به  نشایی،  توسعه کشت  توسعه کشاورزی حفاظتی،  ـ  به الف  و  بهنژادی  و  تأمین  و  تولید  ارزراعی،  مقاوم،  کارگیری  قام 
 اسب بخار در هکتار ( ۰/ 12صدم )   خوداتکایی در تولید بذر و نهال، افزایش ضریب ماشینی کردن سالانه حداقل دوازده

ب ـ انجام به موقع خرید تضمینی محصولات کشاورزی و درصورت وقفه در پرداخت خرید تضمینی، پرداخت مطابق  
جبران خسارت ناشی از تأخیر در نظام بانکی. در طول اجرای قانون برنامه،    عنواناین قانون به (  1۰تبصره بند )الف( ماده )

با اصلاحات و الحاقات بعدی    21/۶/13۶8، قانون تضمین خرید محصولات اساسی کشاورزی مصوب  (31بند )ب( ماده )
 نماید. الاجراء می را در بخش مغایرت موقوف 

 دار به باغات  هزار هکتار از اراضی شیبپ ـ افزایش تولید محصولات راهبردی و تبدیل پانصد 

)کمپوست(    ت ـ فراهم نمودن امکانات مصرف بهینه سموم، دفع آفات نباتی و کودهای شیمیایی و استفاده بیشتر از کود آلی
 و مبارزه زیستی و تدوین ضوابط ورود، ساخت و ترکیب ساخت )فرمولاسیون( کود و سم

سرمایه  ـ  انث  جهت  نیاز  مورد  شرکتگذاری  تقویت  فناوری،  انتقال  و  ترویج  نوین  نظام  و  تحقیقاتی  امور  های  جام 
 بنیان، استقرار مدیریت دانش و تجهیز مراکز جهادکشاورزیدانش 

ج ـ توسعه کشت محصولات سالم و محصولات زیستی )ارگانیک(، اعمال استانداردهای ملی کنترل کیفی تولیدات و  
ها از جمله انواع سم و  های گیاهی، مصرف بهینه نهادهتلفیقی با آفات و بیماری   های کشاورزی گسترش مبارزه فرآورده 

 پزشکی در راستای ارتقای سلامت انسان و جامعه های گیاهکود و حمایت از درمانگاه

چ ـ ممنوعیت هرگونه رهاسازی، تولید، واردات و مصرف محصولات تراریخته، در چهارچوب قانون ایمنی زیستی جمهوری  
المللی که به تصویب مجلس شورای اسلامی  با رعایت مقررات و موازین ملی و بین   5/1388/ 7اسلامی ایران مصوب  

 رسیده است. 

های غذایی وارداتی را جهت تشخیص  ش مواد غذایی وارداتی و فرآورده دولت موظف است اقدام لازم برای آزمای   تبصره ـ

رسانی مردم را از مواد غذایی تراریخته با خبر ساخته و خطرات احتمالی این مواد را  عمل آورد و با اطلاع مواد تراریخته به
 شود به مردم اعلام نماید. که بر اساس آزمایشات معتبر معلوم می 
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ان از  عوارض  اخذ  ـ  غیراشباعی واع چربی ح  و  اشباع  اسیدهای چرب  دارای  وارداتی  و    های  از حد مجاز  بیش  )ترانس( 
های گازدار مصرفی و صرف منابع حاصل از آنها در جهت افزایش سرانه شیر. میزان مصرف و نحوه هزینه در  نوشابه

 مشخص خواهد شد. 4/12/1393مصوب  (  2)  قانون تنظیم بخشی از مقررات مالی دولت (  48بودجه سالانه با رعایت ماده )

 های سبک و سنگین و پرداخت یارانه مورد نیاز آنها مطابق قانون بودجه سالانهسازی )واکسیناسیون( دامخ ـ انجام ایمن 

صنعتی  گذاری، بارنامه الکترونیکی و رهگیری کالا و نهاده کشاورزی و دامی صنعتی و نیمه اندازی زیرساخت شناسه د ـ راه
 ی در روزآمدکردن شناسه این کالاها یکننده نها دن به مصرف تا رسی 

 نماید. وزارت جهاد کشاورزی، فهرست کالاهای مشمول این بند را اعلام می  تبصره ـ

ذ ـ حمایت از توسعه ظرفیت صادراتی صنایع تبدیلی و تکمیلی بخش کشاورزی مانند کارخانجات خوراک دام، طیور و  
 های طبیعی، نسبی و رقابتی این صنایع حصولات کشاورزی با توجه به مزیتبندی مآبزیان و صنایع بسته 

های فراگیر کشاورزی  های فنی ـ اعتباری به تشکلر ـ تکمیل زنجیره تولید محصولات کشاورزی از طریق اعطای کمک
 و روستایی 

سازی  سلامت و غنی   شده در جداول ذیل در جهت امنیت غذایی،های معین ز ـ دولت مکلف است برای حصول شاخص 
 های عرضه، اقدام کند. محصولات کشاورزی و توسعه صنایع کشاورزی در زنجیره 

 

   ۳۲ ماده ➢

منظور کاهش التهابات بازار کالاهای اساسی کشاورزی و کاهش نوسان غیرعادی فصلی محصولات کشاورزی  الف ـ به 
های تنظیم بازار  گردش و هزینه تبعی مورد استفاده در سیاستمنظور کاهش بار مالی دولت برای تأمین نقدینگی در  و به

از شرکتهای دولتی مسؤول   یا هریک  ایران  بازرگانی دولتی  تأمین ذخایر محصولات راهبردی )استراتژیک(، شرکت  و 
تنظیم بازار هر محصول به تشخیص وزارت جهاد کشاورزی، حسب مورد، براساس برآوردهای ماهانه، فصلی و سالانه  

رضه داخلی و تقاضای هر یک از محصولات، نسبت به اتخاذ موقعیت مناسب خرید یا فروش در قراردادهای سلف و  ع
بر روی هر    9/1384/ 1قانون بازار اوراق بهادار جمهوری اسلامی ایران مصوب    ( 1ماده )( 24)  ابزارهای مالی موضوع بند

 نمایند. بازار سرمایه اقدام می  های مشمول صدر این بند در چهارچوب مقررات یک از دارایی 

 عمل آورد: ب ـ دولت مکلف است اقدامات ذیل را به

گذاران محصولات کشاورزی و صندوق بیمه کشاورزی در لوایح بودجه  ـ ایجاد ردیف مستقل پرداخت خسارت به بیمه 1
 اجرای قانون برنامه تخصیص یافته درطول  درصد(  1۰۰درصد )  صورت صدبینی اعتبار به سالانه و پیش 

 میزان سالانه پانصدهزار هکتار ـ اصلاح و بهبود خاک کشاورزی و افزایش کربن )ماده آلی( خاک به2

 های فرسوده کشور های فنی و اعتباری برای نوسازی باغ ـ ارائه کمک3
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مطابق ضوابط صندوق  ورودی سالانه صندوق توسعه ملی نزد بانک عامل    درصد(  1۰)  درصد  ـ اختصاص معادل ریالی ده4
گذار بخش کشاورزی، صنایع تبدیلی و تکمیلی این بخش، محیط  جهت پرداخت تسهیلات به متقاضیان غیردولتی سرمایه 

 ( بند  مطابق  کوچک  سدهای  و  انحرافی  بندهای  احداث  و  طبیعی  منابع  و  کشاورزی  بخش  با  مرتبط  (  1۰ـ  4زیست 
 امه صندوق توسعه ملی های کلی برنامه ششم و در چهارچوب اساسنسیاست

 

   ۳۳ ماده ➢
سازی ابزارهای  منظور متنوع های کلی اقتصاد مقاومتی و بهدولت مکلف است در اجرای بندهای سوم و ششم سیاست

کشاورزی   گذاری، افزایش صادرات محصولاتحمایت از بخش کشاورزی، تأمین و تجهیز منابع، توسعه و امنیت سرمایه 
 تکمیل زنجیره ارزش محصولات کشاورزی اقدامات ذیل را به انجام برساند: افزایی و و ارزش 

اساسی کشاورزی  تبدیلی، تکمیلی و نگهداری محصولات  های ارزش، صنایع الف ـ ایجاد زمینه گسترش و تکمیل زنجیره 
 های تولیدی، سردخانه و انبارهای فنی چندمنظوره در قطب

از بخش کشاورزی جهت تسهیلات برای  منابع صندوق (  درصد  2۰)   درصد  ب ـ تخصیص حداقل بیست های حمایت 
 صادرات این بخش 

 های صادراتی به صادرات محصولات کشاورزی های تجاری و اختصاص مشوق های صادراتی، نشانپ ـ ایجاد خوشه 

عنوان  ا سالانه بهالتفاوت قیمت تولید داخل با قیمت کالای کشاورزی در بازارهای هدف ردولت مکلف است مابه  تبصره ـ

ها پرداخت نماید. وزارت جهادکشاورزی مقررات تعیین کالاهای  های صادراتی محاسبه و از منابع هدفمندی یارانه مشوق 
 رساند. التفاوت را تهیه نموده و به تصویب هیأت وزیران می مشمول این بند و پرداخت مابه 

ی  ی دریافتی تولیدکنندگان و قیمت پرداختی مصرف کنندگان نهاشکاف قیمت    درصد(   1۰)   درصدی   ت ـ کاهش حداقل ده 
 این محصولات درطول اجرای قانون برنامه 

  درصد(   5۰)  درصد   های مشترک و واگیردار، پرداخت حداقل پنجاهها در مقابل بیماری ث ـ پوشش بیمه اجباری کلیه دام
 بینی در بودجه سنواتی آلوده پس از پیش های گر توسط دولت و اجرای برنامه حذف دام در کانون سهم بیمه

گذاری  از ارزش سرمایه   درصد(   7درصد )   های حمایت از توسعه بخش کشاورزی به هفت ج ـ افزایش سرمایه صندوق 
المللی از محل فروش املاک مازاد وزارت  بخش کشاورزی و افزایش سرمایه بانک کشاورزی مطابق با استانداردهای بین 

 شده از محل حساب ذخیره ارزی و سهم دولت در قالب بودجه سنواتی زپرداخت تسهیلات پرداخت جهاد کشاورزی و با

 درصد(   2درصد) ها به میزان سالانه حداقل دو گذاری کشاورزی در کل سرمایهگذاری در بخش چ ـ افزایش سهم سرمایه 

 لید این بخش  ارزش تو درصد( 2ح ـ ارتقای سطح کلی حمایت از کشاورزی، سالانه تا دو درصد ) 

دیده از حوادث غیرمترقبه و امهال اصل وام  های دریافتی کشاورزان خسارت خ ـ بخشودگی سود و کارمزد و جریمه وام
آنان به مدت سه سال و تعیین میزان خسارت توسط کارگروهی متشکل از جهاد کشاورزی، بانک مربوطه و فرمانداری  

 شهرستان  
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زشی، ترویجی، مدیریت مصرف آب، بهبود کمی و کیفی محصولات کشاورزی و فرآوری  های آمو د ـ تولید و پخش برنامه 
برداران، به سفارش و  های علمی به بهرهوری و انتقال یافتهزیست و منابع طبیعی کشور، بهره تولیدات، حفاظت از محیط 

 تأمین مالی وزارت جهاد کشاورزی توسط سازمان صدا و سیما  

از متوسط تسهیلات اعطایی بانکهای عامل غیرتخصصی کشور به بخش    درصد(  15ه درصد )ذ ـ اختصاص حداقل پانزد
 کشاورزی  

کوبی و خشک کردن مانند چای و تفت  گیری مانند شالی بندی، پوست انجماد، پاک کردن، درجه   بندی،ر ـ مراحل بسته 
 شود. دادن مانند نخودپزی، فرآوری محصولات کشاورزی محسوب نمی 

 باشد. مزبور، از پرداخت مالیات بر ارزش افزوده معاف می خدمات 

 

 ۳۴ ماده ➢

کلیه اشخاص حقیقی و حقوقی که به نحوی در امور تولید، پرورش، نگاهداری، توزیع، حمل و نقل، عرضه، فروش دام  
های با منشأ دامی و  فرآورده حمل و نقل  بندی، توزیع، آوری، نگهداری، بستهآوری، جمع زنده و نیز استحصال، تهیه، عمل 

همچنین خوراک دام فعالیت دارند، درصورت تخطی از اجرای ضوابط و مقررات بهداشتی به تشخیص سازمان دامپزشکی  
کنندگان  کارگیری مسؤول فنی بهداشتی با رأی دادگاه صالح متعهد به پرداخت خسارت وارده به مصرف کشور یا عدم به 

باشند. مسؤولان فنی بهداشتی براساس شرح وظایف ابلاغی از سوی سازمان دامپزشکی  م می اقلام غیربهداشتی یا ناسال
 باشند. کشور به شرط سببیت در صورت قصور یا تقصیر مسؤول می 

ماده به پیشنهاد مشترک وزارت جهادکشاورزی )سازمان دامپزشکی کشور(، وزارت بهداشت،  نامه اجرائی این آیین   تبصره ـ

 رسد. پزشکی و سازمان به تصویب هیأت وزیران می درمان و آموزش  

 بررسی و تحلیل وضعیت محصول ناخالص داخلی استان مازندران  -1-4

 بررسی تولید ناخالص داخلی به قیمت بازار .1-4-1

به استناد آمار و اطلاعات حساب های منطقه ای منتشر شده مرکز آمار ایران، ارزش تولید ناخالص داخلی کشور در سال  
درصدی نسبت به سال قبل برخوردار بوده است.   5/13میلیارد ریال بوده که از رشد    114871۶9جاری، به قیمت    1393

میلیارد ریال بوده که نسبت به سال    4۰۰928به قیمت جاری برابر با    1393تولید ناخالص داخلی استان مازندران در سال  
بوده است. سهم استان مازندران از مجموع تولید    درصد برخوردار  ۶/1۰میلیارد ریال( از رشدی معادل    3۶2414)  1392

درصد بوده که از میان استان های کشور رتبه هفتم به این استان اختصاص یافته است.    5/3ناخالص داخلی کشور معادل  
درصد   23/ ۶میلیارد ریال معادل    271۶98۶در این سال، در بین استان های کشور، استان تهران با تولید ناخالص داخلی 

در رتبه آخر قرار    55/۰میلیارد ریال معادل    ۶3782از تولید ناخالص داخلی کل کشور، رتبه اول و استان خراسان جنوبی با  
 گرفته است. 

درصدی   -3/4میلیارد ریال بوده که رشد   1231422۰، ارزش تولید ناخالص داخلی کشور به قیمت جاری  1394در سال  
  41۶۶7۶، برابر با  1394اخالص داخلی استان مازندران به قیمت جاری در سال  نسبت به سال قبل داشته است. تولید ن
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درصدی برخوردار بوده است. سهم    93/3میلیارد ریال( از رشدی معادل    4۰۰928که نسبت به سال قبل )ریال  میلیارد  
از میان استان های کشور  درصد بود که    4/3معادل    1394استان مازندران از مجموع تولید ناخالص داخلی کشور در سال  

  2921۰19مجددا رتبه هفتم به این استان اختصاص دارد. در بین استان های کشور، استان تهران با تولید ناخالص داخلی  
میلیارد    ۶7545درصد از تولید ناخالص داخلی کل کشور، رتبه اول و استان خراسان جنوبی با    7/23میلیارد ریال معادل  

 رتبه آخر قرار گرفته است. در  55/۰ریال معادل 

هزار میلیارد ریال بوده    75۰2( معادل  139۰، تولید ناخالص داخلی کشور به قیمت بازار )بر مبنای سال پایه  139۶در سال  
درصدی برخوردار بوده است. طبق آمار موجود   3/ 9، از رشد 1395هزار میلیارد ریال در سال  7119که در مقایسه با رقم 

شته فعالیت های گروه کشاورزی یک درصد، گروه صنعت )شامل استخراج نفت خام و گاز طبیعی، سایر  ، ر139۶در سال  
درصد رشد داشته است. همچنین قابل ذکر است    ۶/ 8و فعالیت های گروه خدمات    1/ ۶معادن، صنعت، انرژی و ساختمان(  

  3۶53هزار میلیارد ریال و گروه خدمات   3379هزار میلیارد ریال، گروه صنعت   4۶4که ارزش افزوده ی گروه کشاورزی  
 درصد بوده است.   1/49و   45، 9/5هزار میلیارد ریال بوده که سهم آنها از تولید ناخالص داخلی کشور به ترتیب 

د ریال بوده که نسبت به  هزار میلیار   2/454بازار برابر با  به قیمت    1395تولید ناخالص داخلی استان مازندران در سال  
درصد برخوردار بوده است. سهم استان مازندران از   ۰2/9هزار میلیارد ریال بوده از رشدی معادل    7/41۶که  سال گذشته

درصد بود که از میان استان های کشور، حائز رتبه هفتم    2/3معادل    1395مجموع تولید ناخالص داخلی کشور در سال  
 شده است.    

هزار میلیارد ریال بوده    7483( حدود  139۰بازار )به قیمت ثابت سال    تولید ناخالص داخلی کشور به قیمت  1397در سال  
دارای کاهشی معادل   به سال قبل  افزوده  بیش  1397در سال  باشد.  درصد می  9/4است که نسبت  ارزش  ترین سهم 

شکار، و  ( به ترتیب مربوط به بخش کشاورزی، 139۰های اقتصادی در تولید ناخالص داخلی )به قیمت ثابت سال فعالیت
های  ، استان سال   ایندر    درصد( بوده است.  18درصد( و صنعت )  22درصد(، استخراج معدن )  43جنگلداری و ماهیگیری )

های خراسان جنوبی و خراسان شمالی با حدود  ترین و استاندرصد، بیشت  9.1۶و    9/2۰تهران و خوزستان به ترتیب با  
 (. 1399)سالنامه آماری کشور، اند داخلی کشور را دارا بودهدرصد کمترین سهم از تولید ناخالص  5/۰

هزار میلیارد ریال، بوده   7/8۰7( 139۰محصول ناخالص داخلی استان به قیمت بازار )به قیمت ثابت سال  1397در سال 
زوده  باشد. در این سال بیشترین سهم ارزش افدرصد می  32/ ۶، دارای افزایشی معادل  139۶است. که نسبت به سال  

ترتیب مربوط به فعالیت کشاورزی،  ( به139۰های اقتصادی در محصول ناخالص داخلی استان )به قیمت ثابت سال  فعالیت
)   22شکار، جنگلداری و ماهیگیری ) نقلیه و کالاها  تعمیر وسایل  درصد(،    2/1۶درصد(، عمده فروشی، خرده فروشی، 

  تولید   1- 1(. نمودار  1399( بوده است )سالنامه آماری استان،  درصد  12/ 3درصد( و صنعت )  13/ 8املاک و مستغلات )
 دهد.  را نشان می  1397الی  1393های ناخالص داخلی به قیمت بازار طی سال 
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 1397الی  1393های ناخالص داخلی به قیمت بازار طی سال تولید –1-1نمودار 

 .1399منبع: سالنامه آماری استان مازندران، 

 برداران و مساحت زمین بهره برداری های با زمین بر حسب وسعت اراضی  تعداد بهره  .1-4-2

نفر بوده که از این تعداد    3۰2321در استان مازندران برابر با    1397-98بخش کشاورزی در سال زراعی    رانبرداتعداد بهره
نفر رتبه های اول تا سوم را به لحاظ تعداد    28372و    3۶۶48،  4178۰ترتیب با  شهرستان های بابل، ساری و آمل به

دهند.  نفر را زنان تشکیل می  35۰19نفر را مردان و    2۶7228برداران،  خود اختصاص می دهند. از مجموع بهرهبردار بهبهره
،  252/۰ترتیب  بردار زن به مرد را دارد که بههای نوشهر، تنکابن و رامسر، بیشترین نسبت بهرهشایان ذکر است، شهرستان 

تیب برابر با  ترهای فریدونکنار، آمل و بابل کمترین میزان و بهاین نسبت در شهرستان   ، است. همچنین   238/۰و    24/۰
 است.  ۰74/۰و  ۰۶8/۰،  ۰/ ۰45

صورت حقیقی و  بردار بهبهره 3۰2247در استان مازندران،   98-1397بردار فعال در سال زراعی بهره 3۰2231از مجموع  
شهرستان بهره  74 که  هستند  فعالیت  به  مشغول  حقوقی  صورت  به  بیشترین  بردار  ساری  و  آباد  محمود  تنکابن،  های 

 بردار حقوقی را دارا هستند. بهره
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 در استان مازندران  1397-98وضعیت بهره برداران محصولات کشاورزی در سال زراعی   

 کل بهره برداران شهرستان 

 نوع بهره بردار  جنسیت

 حقوقی  حقیقی  زن مرد

 ۳ ۲8۳۶۹ ۱7۹۴ ۲۶575 28372 آمل

 ۳ ۴۱777 ۲8۹۶ ۳888۱ 41780 بابل 

 ۰ ۱۰۳۱۱ 77۹ ۹5۳۲ 10311 بابلسر

 ۱ ۱7۲۶7 ۲۰۴۶ ۱5۲۲۱ 17268 بهشهر 

 ۱۰ ۲۰۲57 ۳۹۲۲ ۱۶۳۳5 20267 تنكابن

 ۳ ۱55۹۶ ۱۶۴۹ ۱۳۹۴7 15599 جویبار 

 ۱ ۶۳۰۳ ۶۶۲ 5۶۴۱ 6304 چالوس

 ۰ 7۴۱۰ ۱۴۲5 5۹85 7410 رامسر 

 8 ۳۶۶۴۰ ۴۱۱5 ۳۲5۲5 36648 ساری

 ۰ 5۲۱۴ ۹۹۲ ۴۲۲۲ 5214 سوادکوه

 ۱ ۶۰5۴ ۱۱۳۲ ۴۹۲۲ 6055 سوادکوه شمالی 

 ۰ ۴5۳8 ۶۴8 ۳8۹۰ 4538 سیمرغ

 7 ۴۳۰۰ 7۳۳ ۳5۶7 4307 عباس آباد

 ۱ ۴۴۶8 ۱۹۳ ۴۲75 4469 فریدونكنار 

 ۴ ۲۲۲۰۴ ۳8۰۰ ۱8۴۰۴ 22208 قائمشهر 

 ۴ ۱۴8۳ ۱۳۳ ۱۳5۰ 1487 کلاردشت 

 ۲ ۶۹57 8۶5 ۶۰۹۲ 6959 گلوگاه

 ۱۰ ۱۳75۳ ۱۲۲۹ ۱۲5۲۴ 13763 محمودآباد 

 7 ۱۲۶۰۹ ۱۶۹8 ۱۰۹۱۱ 12616 میان دورود

 ۲ ۱۶۴۶5 ۱۶5۴ ۱۴8۱۱ 16467 نكا

 ۴ ۱۰8۱7 75۲ ۱۰۰۶5 10821 نور 

 ۳ ۹۴55 ۱۹۰۲ 755۳ 9458 نوشهر

 74 302247 35019 267228 302321 کل استان 

 . 1398منبع: سازمان جهاد کشاورزی استان مازندران،   
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 نمودار پراکنش بهره برداران بخش کشاورزی در شهرستان های استان مازندران    

 

%9;آمل

%14;بابل

%3;بابلسر

%۶;بهشهر

%7;تنکابن 

%5;جویبار

%2;رامسر%2;چالوس 
%12;ساری 

%2;سوادکوه 

%2;سوادکوه شمالی

%2;سیمرغ

%1;عباس آباد
%1;فریدونکنار

%7;قائمشهر

%۰;کلاردشت
%2;گلوگاه

%5;محمودآباد

%4;میان دورود

%5;نکا 
%4;نور %3;نوشهر
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نمودار بهره برداران مرد و زن فعال کشاورزی در شهرستان های استان مازندرا   
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بررسی سطح زیرکشت و تولید محصولات عمده بخش کشاورزی استان به تفكیک زراعی،   -1-5

 آبزیان باغی، دامی و 

استان مازندران دارای رتبه ی نخست در تولید مرکبات، برنج، کیوی، نهال های زینتی، نهال زیتون، قارچ خوراکی صدفی،  
نباتات علوفه ای، گوشت سفید و جوجه یک روزه است که نشان دهنده پتانسیل بالای این استان در تأمین مواد غذایی  

 کشور است.  

 

 محصولات زراعی .1-5-1

  درصد(  3/25آن )  هکتار  هزار  ۶۰۰  از  کمتر  حاضر  حال  در که است  کیلومترمربع  4/2375۶بالغ بر    استان  کل  مساحت
اورزی  کاربری  دارای ت  کشـ ال  در.  اسـ احت  کل از  1397  سـ تان  مسـ ت  هکتار  5۶5393  مازندران،  اسـ ولات    زیرکشـ محصـ
مسـاحت اراضـی زراعی    1در شـکل  پراکنده بود.    اسـتان  شـهرسـتان  22  در که  بوده  دیم و  آبی  صـورتبه  باغی و  زراعی
تان ت که مازندران  اسـ ده اسـ ور را در اختیار دارد.  5/1ها ارائه شـ ی کشـ د کل اراضـ احت بهره  درصـ های  برداریتعداد و مسـ

به بیان شـده اسـت. با توجه    5در جدول    1399ماری اسـتان مازندران در سـال  آدارای اراضـی زراعی نیز با توجه به سـالنامه  
ال این جدول تعداد کل بهره هکتار    23۰۶33بردار بوده که مسـاحتی حدود  بهره  19۰58۰برابر     1398-1397بردار در سـ

 داشته است.

 

 هکتار( -بردارهای دارای اراضی زراعی                        )بهرهبرداریتعداد و مساحت بهره 

 آیش  زیرکشت کل سال

-تعداد بهره
 برداری 

-تعداد بهره مساحت
 برداری 

-تعداد بهره مساحت
 برداری 

 مساحت

1393 187758 2425۶3 18332۰ 222518 1۰4۰7 2۰۰45 

1397-1398 19۰58۰ 23۰۶33 1875۶4 21۶179 11188 14453 
 1399سالنامه اماری مازندران، 
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تان هرسـ تان و شـ الانه کل اسـ ولات سـ ت محصـ طح زیرکشـ تان مازندران  سـ ال زراعی  های اسـ به   1399-1398در سـ
 بیان شده است. ۶ تفکیک آبی و دیم در جدول

 )هکتار(                 1399-1398سطح زیرکشت محصولات در سال زراعی  

 دیم  آبی  جمع شهرستان 

 3/۶374 58255 3/۶4۶29 آمل 

 ۶/۶4۰9 1/۶9338 7/75747 بابل

 199 5/22558 5/22757 بابلسر 

 9/17۶54 3172۰ 9/49374 بهشهر

 1/۶44 3۰33 1/3۶77 تنکابن 

 8/5397 9/19529 7/24927 جویبار 

 ۶/۶95 7/175۶ 3/2452 چالوس 

 9/94 2/1142 1/1237 رامسر

 5/25347 8/321۰2 3/5745۰ ساری 

 2/3528 2/1۰3۰ 4/4558 سوادکوه 

 3/998 1۶25 3/2۶23 سوادکوه شمالی 

 4/1۶ 5/4۶۶9 9/4۶85 سیمرغ 

 ۶/۶۰ ۶/592 2/۶53 عباس آباد 

 ۰ 4/9711 4/9711 فریدونکنار 

 1/1712 2/11۶5۶ 3/133۶8 قائمشهر 

 8/584 3/189 1/774 کلاردشت 

 3/5753 8/11557 1/17311 گلوگاه 

 ۰ 7/213۶۶ 7/213۶۶ محمودآباد 

 1/4413 5/15278 ۶/19۶91 میاندورود 

 1/14889 2/1۰9۰۶ 3/25795 نکا

 ۶/5۰5۰ 7/1۰288 3/15339 نور 

 2/3457 8/113۶ 4594 نوشهر 

 4/1۰3281 1/339445 5/44272۶ استان 
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 1399سطح زیر کشت و مقدار تولید محصولات کشاورزی اصلی سالانه در سال    

 تولید  سطح  محصول 

 1/62149 2/28924 جو  غلات 

 8/157366 8/54999 گندم

 1/1539744 269963 شلتوک 

 0 0 سایر 

 8/1636 9/786 لوبیا  حبوبات

 7/693 9/918 عدس 

 9277 7/2931 سایر 

 8/9734 2/325 هندوانه  محصولات جالیزی 

 2/28830 9/929 خیار 

 1/22075 1/912 سایر 

 9/19999 1/1000 زمینیسیب سبزیجات 

 8/11304 2/595 پیاز 

 14000 1/500 فرنگی گوجه

 317882 3/15935 سایر 

 1/277200 2/25200 شبدر  ای نباتات علوفه

 1/92112 9/1918 ای ذرت علوفه

 4/388505 4/20013 سایر 
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 1399ها در سال سطح زیرکشت و تولید جو؛ گندم و شلتوک استان مازندران و شهرستان  

 شلتوک  گندم جو  شهرستان 

 تولید  سطح  تولید  سطح  تولید  سطح 

 6/305638 6/51260 8/180 3/73 1/192 2/60 آمل 

 4/358336 63127 375 3/73 3/62 9/14 بابل

 1/112655 1/21974 3/415 2/92 8/109 9/28 بابلسر 

 5/92783 12408 3/61238 4/20566 6/11592 3/5672 بهشهر

 8/11925 6/2875 0 0 0 0 تنکابن 

 3/81378 9/14874 3/9683 2451 1/1891 6/691 جویبار 

 3/3680 2/717 9/475 4/188 8/886 7/354 چالوس 

 4/3279 5/672 90 4/22 8/39 3/17 رامسر

 5/153457 8/26309 9/24251 10079 7/16501 1/9550 ساری 

 3/2210 3/694 1/469 4/188 5/4317 7/2212 سوادکوه 

 6/8083 9/1602 9/10 5/5 1/69 35 سوادکوه شمالی 

 4/22629 7/3604 3/73 1/24 0 3/3 سیمرغ 

 3/2383 5/555 0 0 8 0 عباس آباد 

 4/47547 4/9658 4/10 6/2 3/599 7/2 فریدونکنار 

 2/58609 1/9814 5/879 5/342 1579 3/198 قائمشهر 

 0 0 1/38 7/17 3/9635 9/497 کلاردشت 

 7/13342 9/2648 21794 7/6868 2/39 4/3882 گلوگاه 

 5/115499 3/21091 1/7 1 9/1066 4/10 محمودآباد 

 9/50521 1/8583 3/11800 3/2766 9/9895 5/408 میاندورود 

 8/45359 9/7503 9/21339 9952 391 4/3029 نکا

 7/45837 8/8989 1/951 8/330 6/3256 7/121 نور 

 4/4584 4/996 6/3282 2/954  9/2131 نوشهر 

 1/1539744 269963 8/157366 8/54999 1/62149 2/28924 استان 

 

 

 محصولات باغبانی  .1-5-2

در    1398الی    1394های دارای فعالیت باغداری و مقدار تولید محصولات از سال  برداریدر بخش باغداری نیز تعداد بهره 
  17378۶،  1398الیت باغداری در سال  ع بردارهای دارای فنشان داده شده است. با توجه به این جدول تعداد بهره  9  جدول
 تن محصولات باغی تولید شده است.  25۰58۶۶بردار بوده که از این تعداد حدود  بهره
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 تن( - بردار)تعداد بهره    های دارای فعالیت باغداری و مقدار تولید محصولات            برداریتعداد بهره 

 تولید محصولات باغی  های دارای فعالیت باغداری برداری تعدا بهره سال  

1394 178395 1433287 

139۶ 1725۶۶ 18۰3298 

1398 17378۶ 25۰58۶۶ 
 1399سالنامه آماری مازندران، 

 .شده استنشان داده   10  در جدول  در کشوریدشده  تولسطح زیر کشت و مقدار محصولات باغبانی  

 )هکتار/تن(  1398سطح و میزان تولید محصولات باغبانی کشور در سال  

 1399کشاورزی سال  آمارنامه :مأخذ

درصد   6/86که میلیون هکتار بوده است  95/2حدود    (اعم از غیربارور و بارور)های کشور سطح باغ 1398در سال 

درصتد   9/84میلیون هکتار برآورد شتده که معادل   5/2های کشتور حدود  باغآن آبی و بقیه دیم بوده استت. ستطح بارور  

  ستطح  1396ها بارور کشتور آبی و بقیه دیم استت. در ستال  درصتد از ستطح باغ 9/86باشتد.  های کشتور میکل ستطح باغ

شتده  هکتار گزارش   971/953/2  این ستطح 1398در ستال    هکتار و 660/844/2  زیرکشتت محصتولات باغی کشتور

 تن بوده است. 460/495/23، 1398تن و در سال   300/033/21، مقدار محصولات باغبانی  1396. در سال  تاس

  152280مازندران    یکشتت محصتولات باغریدهد که ستطح زینشتان م  1398در ستال    یافتهمطالعه آمار انتشتار

صتد مستاحت تحت کشتت محصتولات در  6/5تن بوده استت. مازندران با دارا بودن  000/080/3آن   دیتول  زانیهکتار و م

( در رتبه چهارم قرار دارد اما 6/11( و کرمان )3/12( و فارس )4/12) یخراستان روتو  یهاکشتور بعد از استتان  یباغبان

خود اختصتتا   ور را بهکشتت   یمحصتتولات باغبان  دیرتبه تول  نیتن( دوم  3183500بعد از استتتان فارس )  د،ینظر تول  از

 یهاباغ  هکتار  36000  و یآب یهاباغ  هکتار  105141  مازندران  در که  دهدیم  نشتتان 11  شتتماره جدول  داده استتت. 

 .دارد  وجود  مید

 

 

 

 

 دیتول

 سطح

 شرح
 سطح غیر بارور  سطح بارور  جمع

 ی آب 380،163 2،178،781 2،557،944 22198470

 مید 66،997 3،290،30 396،027 1،474،764

 جمع 447،161 2،506،811 2،953،971 23،459،467
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 در هکتار( ) 98توزیع سطح بارور محصولات باغبانی استان مازندران در سال  

 جمع دیم آبی  

 رتبه  درصد تجمعی  درصد  مقدار درصد  مقدار درصد  مقدار مازندران 

 105،141 8/4 36،034 11 141،175 6/5 41،9 4 



 

 

40 

 

 

تولید پرتقال، نارنگی و کیوی رتبه اول کشور و در  ( مازندران در میزان  1398-99بر اساس آمارنامه جهاد کشاورزی )

توت فندق،  کدوتولید  و  ازگیل  گل    فرنگی،  تولید  در  دارد.  را  دوم کشور  رتبه  گمسمایی  گیاهان    اهانی و  و  گل  زینتی، 

  زانیم دوم کشور را داراست.  رتبه همبریده و چای  های شاخهآپارتمانی، درخت و درختچه زینتی رتبه اول و در تولید گل

  در  مازندران  یو مقدار عملکرد در واحد سطح محصولات باغبان   م یو د  یبارور( آب  یرکشت )بارور و غ   یرمحصول، سطح ز

 شده است. داده نشان  12 جدول

 

 ( هکتار در لوگرمیک-تن -هکتار: واحد) 1398استان مازندران در سال های معتدله میوهسطح، میزان تولید و عملکرد  

 محصول نام  
کل  سطح بارور  بارور   یرغسطح 

 سطح 

 عملکرد  میزان تولید

 دیم آبی  جمع دیم آبی  جمع دیم آبی  جمع دیم آبی 

 7،319 12،337 24،686 4،156 20،530 2،865 2،232 568 1،644 633 147 485 سیب 

 8،167 10،181 5،803 1،218 4،585 923 599 149 450 324 54 270 گلابی

 7،398 9،449 2،063 657 1،406 436 238 89 149 199 110 89 به

های  سایر میوه 

 داردانه 
6/0 8/1 4/2 23 11 34 36 322 98 420 - - 

های  جمع میوه 

 داردانه 
844 314 1،158 2،227 816 3،103 4،261 26،843 6،128 32،971 - - 

 3،339 5،261 2،061 104 1،248 533 403 31 372 130 802 122 آلبالو 

 8،718 11،042 23،559 981 257 2،497 2،157 113 2،045 340 61 279 گیلاس 

 11،202 11،839 13،471 6،795 9،547 1،248 1،171 607 564 77 47 31 گوجه 

آلو و آلو  

 طلا قطره 
48 13 61 160 36 197 257 28 380 2،483 13،116 10،471 

شلیل،    هلو،

 شفتالو 
389 40 429 8،703 416 9،119 9،547 256 6،163 164،992 18،250 14،831 

 14،460 8،694 201 45 14،367 28 21 1/3 18 4/7 8/0 6/6 و قیسی   زردآلو

های  سایر میوه 

 دارهسته
6/1 5/5 1/7 234 15 249 256 35 148 2،847 - - 

های  جمع میوه 

 دارهسته
876 175 1،051 12،096 1،220 13،316 14،336 3/6 14،615 209،614 - - 

 1398سال   یمأخذ: آمارنامه کشاورز

این استان    1398های مهم در تولید مرکبات است. سطح، میزان تولید و عملکرد مرکبات سال  استان مازندران یکی از استان
هکتار بوده که   11۰89نشان داده شده است. با توجه به این جدول مجموع کل سطح مرکبات استان مازندران   13در جدول  

استان در    میزان تولید  ،  بوده است. همچنینهکتار در سطوح بارور    1۰۶۰7هکتار در سطوح غیربارور و    4819از این میزان،  
 اند. صورت دیم تولید شدهتن به  59۰۰۰2صورت آبی و  تن به  1977۰2۰تن بوده است که از این میزان    25۶7۰22،  1398سال  
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- تن-هکتار:  واحد)                             1398استان مازندران در سال مرکبات سطح، میزان تولید و عملکرد  

 ( هکتار در  لوگرمیک

 نام محصول 

 سطح بارور  بارور   یرغسطح 
کل 

 سطح 

 عملکرد  میزان تولید

 دیم آبی  جمع دیم آبی  جمع دیم آبی  جمع دیم آبی 

 پرتقال 
353 

 
89 442 59،162 25،327 84،488 84،931 1،517،542 536،372 2،053،914 25،651 21،178 

 نارنگی 
4،158 

 
84 4،242 17،879 2،272 20،151 24،393 429،075 52،287 481،363 23،999 23،012 

 - 17،647 446 0 446 34 25 0 25 7/8 4/0 4/8 لیموترش 

 - 17،562 396 0 396 112 23 0 23 89 24 65 لیموشیرین 

 9000 12،500 23 9/0 22 9/1 8/1 1/0 7/1 0 0 0 فروت یپگر

 16،619 19،170 9،496 1،262 8،235 525 505 76 430 19 3/1 18 نارنج

 - - 21،384 81 21،303 892 875 4/4 870 18 2/4 14 سایر مرکبات 

 - - 2،567،022 590،002 1،977،020 110،89 106،07 27،679 78،390 4،819 203 4،615 جمع مرکبات 

 1398سال   یمأخذ: آمارنامه کشاورز
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هکتار با   14326دار،  های هستتهتن، میوه 971/32هکتار و تولید   4261دار، های دانهمجموع مستاحت کشتت میوه

هکتتار و تولیتد   7764هتای خشتتت  بتا  تن، میوه  16829  یتدتولهکتتار بتا    1425ریز  هتای دانتهتن، میوه  209614تولیتد  

  10786انار و انجیر و ...( با  )گرمستتیری  های نیمهتن، میوه 2،567،022هکتار و تولید    110888تن، مرکبات،   9406

تن و ستتایر محصتتولات باغبانی با ستتطح زیر کشتتت   7000  دیتولهکتار با   52ها  تن، گلخانه  229000  هکتار و تولید

هکتار زمین تحت کشتت محصتولات باغبانی    151،671بنابراین در مازندران    باشتد.تن می 6603هکتار و تولید   2053

 شود.تن محصول برداشت می 3،079،068ها حدود  است که از آن

 محصولات دامی  .1-5-3
مربوط به    1399دام در سال  های  برداری عداد بهرهتبیشترین  ،  1399با توجه به آمارنامه سالیانه استان مازندران در سال  

بردار بوده  بهره  5۶77بردار مربوط به بز و بزغاله با تعداد  بردار و کمترین تعداد بهرهبهره  3۰94۰با تعداد  گاو و گوساله  
  139۶س بوده است که نسبت به سال  أ ر  118117۰بیشترین راس دام مربوط به گوسفند و بره با تعداد    ،است. همچنین

 افزایشی بوده است. 

 راس(-برداریها در روز آمار گیری )بهرههای دارای انواع دام و تعداد دام آنبرداریتعداد بهره 

 گاو و گوساله  بز و بزغاله  گوسفند و بره  سال

 دام برداری بهره دام برداری بهره دام برداری بهره

1393 23719 119۶732 4399 82218 3۰۰43 3۰82۶۰ 

139۶ 2۶۰32 1178۶77 4525 79299 33۰23 399۶2۶ 

1399 24۰۶5 118117۰ 5۶77 145225 3۰94۰ 434923 
 1399سالنامه اماری مازندران، 

از اقلام عمده زیربخش دام در کشاورزی استپشم  گوشت قرمز، شیر خام،   با توجه    . گوشت مرغ، تخم مرغ و عسل 
تن بوده است که   47۰5۰۰،  1399در سال   تولید شیرخام استانکل  مقدار ،1399سالنامه آماری استان مازندران در سال 

تعداد    15باشد. جدول  تن مربوط به گاو می  4542۶۰تن مربوط به بز و    2358تن مربوط به گوسفند،    13882ر  از این مقدا
  1384های  های دارای دام بر حسب تعداد شیردوشی شده و مقدار تولید شیر هر یک از انواع دام را طی سالبرداریبهره
 دهد. نشان می 1399الی  
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  دار تولید شیر هر یک از انواع دامهای دارای دام بر حسب تعداد شیردوشی شده و مقبرداریتعداد بهره 

 تن( - راس-برداری)بهره

 

 1399منبع: سالنامه اماری استان مازندران، 

 

کیلوگرم تولید    125519کیلوگرم تولید پشم گوسفند و   14۶5۰27، به میزان  1399استان مازندران در سال    ،همچنین
ــال  ــته اســت که این مقدار در س دهنده  باشــد که نشــانمی  2317۰و   871174ترتیب برابر به  139۶مو و کرک بز داش

ت. جدول تان اسـ م در اسـ ب تعداد دام و مقدار  برداریتعداد بهره  1۶  افزایش میزان تولید پشـ بک برحسـ های دارای دام سـ
 دهد.نشان می 1399الی  1384های تولید پشم گوسفند، مو و کرک بز را طی سال
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های دارای دام سبک برحسب تعداد دام و مقدار تولید پشم گوسفند، مو و کرک بز   برداریتعداد بهره 

 کیلوگرم( -راس-برداری)بهره

 
 1399سالنامه آماری استان، منبع: 

 

تان مازندران در ارتباط با شـاخص ور بر اسـاس مرکز آمار  سـهم و رتبه اسـ های زیربخش دام و طیور نسـبت به کل کشـ
 آورده شده است. 18و  17ایران و آمار جهاد کشاورزی در جدول 
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 )بر اساس مرکز آمار ایران(زیربخش دام و طیور  هایسهم و رتبه استان مازندران در ارتباط با شاخص   

سهم مازندران   سهم کشور  شرح 

 )درصد( 

 رتبه مازندران 

 2 2/8 میلیون  3/5 ( )راس( 1399تعداد کل گاو و گوساله )مهر  

 19 2/1 میلیون  7/1 ( )راس( * 1398های صنعتی )سال  تعداد گاو و گوساله گاوداری

 17 5/2 میلیون  47 ( )راس( 1399تعداد کل گوسفند و بره )مهر  

 25 9/0 میلیون  7/16 ( )راس( 1399تعداد کل بز و بزغاله )مهر  

 7 9/4 هزار   540 ( )تن(1399مقدار گوشت قرمز تولید شده )سال  

(  1399)سال    های رسمی کشورمقدار گوشت قرمز عروه شده از کشتارگاه

 )تن( **

 8 7/3 هزار   441

های صنعتی و سنتی )گاو، گوسفند و بز( )سال  دامداریکل تولید شیر  

 †( )تن(  1399

 6 7/5 میلیون  6/8

 16 4/1 میلیون  5 ††( )تن(  1398های صنعتی )سال  تولید شیر گاوداری

 21 1 میلیون  9/1 ( )راس( 1398های صنعتی )سال  ظرفیت استفاده نشده گاوداری

( )تن(  1398های گوشتی )سال  مرغداریوزن مرغ زنده پرورش یافته در  
§ 

 1 3/11 میلیون  2/3

 21 4/0 هزار   870 ( )تن( 1398های صنعتی )سال  مقدار تولید تخم مرغ خوراکی مرغداری

(  1398های پرورش مرغ گوشتی )سال  ظرفیت استفاده نشده مرغداری

 )قطعه(

 23 1 میلیون  62

 5 6/5 90495 ( )تن(  1397مقدار تولید عسل )سال  

 1 6/14 1655 (  1397های جانبی زنبور عسل )تن( )سال  مقدار تولید سایر فراورده

درصتد گاو و گوستاله موجود    32دهند. نزدی  به های کشتور را تشتکیل میدرصتد تعداد کل گاوداری  8/4های صتنعتی نزدی  به  * گاوداری

 شوند.  های صنعتی پرورش داده میگاوداریدر کشور در  

 شوند.درصد در خارج از کشتارگاه ذبح می  25شوند و  ها عروه میهای پروار شده به کشتارگاهدرصد دام  75** نزدی  به  

 درصد شیر تولیدی کشور مربوط به گاو است. 90نزدی  به    †

 شود.  یهای صنعتی تولید مدرصد شیر کشور در گاوداری  60بیش از    ††

 دهد.درصد وزن مرغ زنده پرورش یافته را گوشت مرغ قابل مصرف تشکیل می 70نزدی  به    §

 

 ( )ارقام: تن( 1400مقایسه تولیدات دامی استان نسبت به کل کشور )وزارت جهاد کشاورزی،  

 عسل  تخم مرغ  گوشت طیور  شیرخام  گوشت قرمز  شرح 
 پیله تر 

 1.701 115.236 1.082.400 2.640.890 11.268.028 884.299 کشور 

 506/106 6.379 25.579 303.307 675.880 70.593 مازندران 

سهم مازندران  

 0/6 0/8 )درصد( 
5/11 4/2 5/5 

___ 
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تولید استان  کیلوگرم( میزان    12/ 11و    85/114ترتیب  با توجه به آمار، میانگین مصرف سرانه شیر و گوشت در کشور )به
میلیون نفر( بوده بلکه مطابق آمار تولیدات دامی اعلامی    3/3علاوه بر اینکه پاسخگوی نیاز مردم استان )جمعیت حدود  

با مازاد تولید شیر )  درصد( در داخل استان مواجه  1۶درصد( و تولید گوشت قرمز )  21از سوی وزارت جهاد کشاورزی 
 هستیم . 

 طیور  .1-5-4
های گوشتی مازندران  نشان داده شده است. کل تعداد مرغداری  2۰و    19  گذار در جدول گوشتی و تخمهای  تعداد مرغداری 

مرغداری غیرفعال بوده است که    17مرغداری فعال و    191۶مرغداری بوده که از این تعداد    1933، بالغ بر  99در سال  
ی  دهنده های پرورش سال تعداد مرغداری  در همین   ، هزار قطعه مرغ گوشتی داشته است. همچنین  38523ظرفیتی حدود  

های  گذار داشته است که نسبت به سالهزار قطعه مرغ تخم  5۰1سالن و    34مرغداری بوده که حدود    13گذار مرغ تخم
 کاهش چشمگیری داشته است.  1397و   1394

 ها دهنده مرغ گوشتی بر حسب وضع فعالیت و ظرفیت سالنهای پروشمرغداری  

 ظرفیت )هزار قطعه(  تعداد مرغداری   سال  

 غیرفعال  فعال  کل

1394 1700 1398 302 29198 

1397 1933 1625 308 37669 

1399 1933 1916 17 38523 

 1399ماری مازندران،  آسالنامه  

 

 های مرغ تخمگذار و پولت بر حسب تعداد و ظرفیت سالن دهندههای پروشمرغداری  

 ظرفیت )هزار قطعه(  تعداد سال  مرغداری تعداد   سال 

1394 23 43 978 

1397 23 43 978 

1399 13 34 501 

 1399سالنامه آماری مازندران،  

هزار تن(    8/2۰3هزار تن بوده که در مقایسه با سال گذشته )   24۶حدود    139۶میزان تولید گوشت سفید نیز در سال  
بردار در تولید  بهره  ۶9843آمارهای سازمان جهاد کشاورزی استان مازندران،  درصد افزایش داشته است. طبق    7/2۰حدود  

های استان مازندران در جدول  رستان بردار در تولید طیور صنعتی فعالیت دارند که توزیع آنها در شهبهره  49۶طیور سنتی و  
گذار، مرغ بومی، اردک،  ، مرغ تخمه شده است. جمعیت طیور استان مازندران شامل مرغ گوشتی، مرغ مادر گوشتیارائ  21

میلیون قطعه برآورد شده که این تعداد در سطح کشور،    ۶۶5ی گوشتی، حدود  بوقلمون، غاز، شترمرغ و جوجه یک روزه
 درصد( از جمعیت طیور کشور است.  ۶/39دهنده سهم بالای استان مازندران )میلیارد قطعه بوده که نشان ۶55/1حدود 
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 ران طیور سنتی و صنعتی در شهرستان های استان مازندران عداد بهره بردا  

 طیور صنعتی  طیور سنتی شهرستان 

 ۶۲ ۴۲۶۳ آمل

 7۲ ۲۶۴۱8 بابل 

 ۹ 5۹۶5 بابلسر

 ۱۹ ۱587 بهشهر 

 ۳۱ ۲۱8۲ تنكابن

 ۲۹ ۲۲۳ جویبار

 ۱۶ ۶۴۹ چالوس 

 7 ۱۱۹۶ رامسر

 8۹ ۴8۹5 ساری

 8 ۲۳۶۲ سوادکوه 

 ۳8 ۱۹5۴ شمالی  سوادکوه

 ۱۱ ۲۳55 سیمرغ

 8 ۱۹۰ آباد  عباس

 8 ۱7۹۶ فریدونكنار

 ۹ ۲۶۹5 قائمشهر

 ۰ ۳۲ کلاردشت 

 7 ۲۰5 گلوگاه 

 ۱۶ ۲۲۶۶ محمودآباد 

 ۲ ۱8۶8 دورود  میان

 ۱۹ ۱7۴۲ نكا

 ۱۱ ۲۰57 نور 

 ۲5 ۲۹۴۳ نوشهر

 496 69843 کل استان

.1398استان مازندران،  منبع: سازمان جهاد کشاورزی                                  
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 استان مازندران  شهرستان های درطیور سنتی  بهره برداران نمودار پراکنش   

%۶;آمل

%38;بابل

%3;تنکابن %2;بهشهر%9;بابلسر
%۰;جویبار

%1;چالوس 

%2;رامسر

%7;ساری 

%3;سوادکوه 

%3;سوادکوه شمالی

%3;سیمرغ

%۰;عباس آباد

%3;فریدونکنار

%4;قائمشهر

%۰;کلاردشت

%۰;گلوگاه
%3;محمودآباد %3;میان دورود %2;نکا  %3;نور %4;نوشهر
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 استان مازندران  شهرستان های درطیور صنعتی  بهره برداران نمودار پراکنش   

%13;آمل

%15;بابل

%2;بابلسر

%4;بهشهر

%۶;تنکابن 

%۶;جویبار
%3;چالوس 

%1;رامسر

%18;ساری 

%2;سوادکوه 

%8;سوادکوه شمالی

%2;سیمرغ

%2;عباس آباد

%2;فریدونکنار

%2;قائمشهر

%۰;کلاردشت

%1;گلوگاه
%3;محمودآباد %۰;میان دورود %4;نکا  %2;نور %5;نوشهر
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 آبزیان  .1-5-5

ها و منابع  بندان و رودخانهاز طرف دیگر وجود تعداد نسبتاً زیاد آبکیلومتر توار ساحلی از یک طرف و    33۰برخورداری از  
آبی فراوان، بستر مناسبی را جهت توسعه فعالیت های آبزی پروری در استان مهیا نموده است. دریای کاسپین، با حدود  

ت. شایان ذکر است که  های شیلاتی مطرح اسنژاد از انواع آبزیان به عنوان یکی از قطب  14زیرگونه و    ۶3گونه،    114
 خاویار آن از اهمیت و شهرت جهانی برخوردار است.  

از  1399در سال   ترتیب  به  (دراکولفیل ماهی، تاس ماهی،  )  انواع ماهیان خاویاری  میزان استحصال خاویار و گوشت 
میزان    ، ت. همچنیندرصد افزایش داشته اس  2/48و    3ترتیب  است که نسبت به سال قبل به کیلوگرم بوده  255۰و    4/194

)سالنامه آماری    کیلوگرم بوده است  2277۰۰۰و    515۶ترتیب  به  خاویار و گوشت از انواع ماهیان خاویاری پرورشی  تولید
 (. 1399مازندران،  

های در  بهره بردار در بخش پرورشی ماهی در استان مازندران فعالیت دارند که توزیع آنها در شهرستان  ۶44  ،همچنین
 ارائه شده است.  22جدول 
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 تعداد بهره برداران پرورش ماهی در شهرستان های استان مازندران  

 تعداد شهرستان 

 ۶۶ آمل

 8۲ بابل

 ۲7 بابلسر

 ۶۶ بهشهر 

 5۶ تنكابن 

 ۳۴ جویبار

 7 چالوس

 ۱۲ رامسر 

 ۱۴۱ ساری

 ۰ سوادکوه 

 ۶ شمالی  سوادکوه

 ۱۰ سیمرغ

 ۹ آباد عباس

 ۹ فریدونكنار 

 ۲۰ قائمشهر 

 ۴ کلاردشت

 8 گلوگاه

 5۱ محمودآباد

 ۶ دورود  میان

 ۱۱ نكا

 ۱۲ نور

 7 نوشهر

. 1398منبع: سازمان جهاد کشاورزی استان مازندران،                                             
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 استان مازندران  شهرستان های در  دهنده ی ماهیانپرورش  بهره برداران نمودار پراکنش  

%1۰;آمل

%13;بابل

%4;بابلسر

%1۰;بهشهر

%9;تنکابن 

%1;چالوس %5;جویبار

%2;رامسر

%22;ساری 

%۰;سوادکوه 

%1;سوادکوه شمالی

%2;سیمرغ

%1;عباس آباد

%1;فریدونکنار

%3;قائمشهر

%1;کلاردشت
%1;گلوگاه

%8;محمودآباد %1;میان دورود %2;نکا  %2;نور %1;نوشهر
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هزار دلار، نیز در رتبه نخست    242یلوگرم به ارزش صادراتی  ک  278استان مازندران در صادرات خاویار پرورشی به میزان  
های لب شور و کاهش فشار بر  گیری از منابع آبهای دریایی استان با بهرهکشور جای گرفته است. تولید ماهی در قفس 

متر با دارابودن  منابع آب شیرین، تولید محصول با کیفیت و شبه ارگانیک در محیط کاملاً طبیعی، تولید محصول با هزینه ک
های تنکابن و نوشهر، از  آلای رنگین کمانی در شهرستان تن حاوی گونه قزل 9۰۰حلقه قفس ماهی با تولید بیش از  14

هزار تن   2۰۰شده، استان مازندران قابلیت تولید های انجامرود. بر اساس بررسیشمار میهای مزیتی استان به دیگر جنبه 
توان در  گذاری بخش خصوصی مینمودن بستر مناسب و استفاده از سرمایهرد که با فراهمماهی در قفس دریایی را دا

 جهت افزایش تولید گام برداشت.  

)قره برون(،    گونه فیل ماهی، تاس ماهی ایرانی  5( شامل  غضروفیدر دریای کاسپین، مهمترین انواع ماهیان خاویاری )
ماهیان استخوانی ماهی سفید، کفال، سیم، سوف،  ( و  )دراکول  ازون برون)چالباش(، شیپ و ماهی    تاس ماهی روسی 

گونه مهمترین ماهیان استخوانی    18گونه و سنگ ماهیان با    3۶هستند. علاوه بر آن، گاوماهیان با  کپور، ماهی آزاد و کیلکا  
 های ساحلی در دریای کاسپین هستند. آب

  139۶میلیون دلار در سال  9/1۰تن و به ارزش   24۶9استان مازندران به میزان  صادرات انواع آبزیان دریایی و پرورشی 
  1395درصدی در صادرات آبزیان کشور را داشته است. صادرات آبزیان استان در مقایسه با عملکرد سال    2بوده که سهم  

درصد کاهش داشته است. در   74/ ۶و    74میلیارد دلار بود( از لحاظ وزنی و ارزشی به ترتیب    43تن و ارزش   95۰۰)که  
کیلوگرم افزایش یافته    ۶/13به    139۶کیلوگرم بوده که این مقدار در سال     13، مصرف آبزیان استان حدود  1395سال  

همچنین یادشده    ، است.  مدت  در  کشور  آبزیان  مصرف  تحقیقات صورت   11صرانه  طبق  بود.  طرح  کیلوگرم  از  گرفته 
کیلوگرم در سال برسد این در    25حفظ سلامت جامعه، باید مصرف سرانه به  منظور  همتخصصین پزشکی و سلامت، ب

کیلوگرم( است. بالاترین مصرف    2۰حالی است که مصرف سرانه آبزیان در ایران کمتر از متوسط مصرف آبزیان در جهان ) 
استان مازندران در سال    سرانه مربوط به کشورهای ژاپن، اسپانیا، ایسلند و آمریکا است. از اقدامات سازمان شیلات در 

آوری به  بندی و عمل میلیون قوطی، افزایش تولید فیله و بسته  55توان به افزایش تنوع محصولات شیلاتی به  ، می139۶
تن، تکثیر و رهاسازی بچه ماهی در دریای کاسپین توسط مراکز بازسازی    55۰۰تن و افزایش تولید پودر ماهی به    95

رودخانه و رهاسازی    11میلیون قطعه، شیل گذاری در زیستگاه های طبیعی ماهیان دریایی در    ۶5ذخایر آبزیان استان به  
 میلیون قطعه بچه ماهی به دریا اشاره کرد.    13/ 5حدود 

تان اول تولیدکننده ماهیان       ه اسـ تان مازندران جزو سـ یلات آلای رنگینی، قزلگرماباسـ ت. شـ کمان و خاویاری اسـ
ــتـان مـازنـدران بـا بهره ــدهیاهـای منـدی از ظرفیـتاسـ هـای پرورش مـاهیـان  پروری در زمینـهواحـد آبزی  375۰بربـالغ  جـادشـ

واحد صـید و   113ی، ماهیان خاویاری، ماهیان زینتی و پرورش در قفس در دریای خزر و حدود  سـرد آبآبی، ماهیان  گرم
یادی در زم ید  ینهصـ تخوانی، ماهیان خاویاری و همچنین  انیماه  لکایکهای صـ نایع تبدیلی    3۰ بربالغ، ماهیان اسـ واحد صـ

مرکز حفظ ذخایر ژنتیکی آبزیان شـامل مرکز شـهید رجائی سـاری و مرکز شـهید باهنر کلاردشـت و با   2  ژهیوبهشـیلاتی و 
ارکت و تلاش حدود   ته به تولید بیش از  پروری و صـهزار نفر از فعالین آبزی  12مشـ هزار تن انواع آبزیان    95یادی توانسـ

ت یابد،   تخوانی و کیلکا ماهیان در رتبه  کهینحوبهدسـ ی و صـید ماهیان اسـ در حال حاضـر در تولید انواع آبزیان پرورشـ
میزان تولید انواع برنامه شـشـم توسـعه    انیتا پامقرر شـده بود    شـدهانجامهای  ریزینخسـت کشـور قرار دارد. به اسـتناد برنامه

 هزار تن برسد. 15۰آبزیان به بیش از 
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ال  تان به ترتیب    1399میزان صـید ماهیان اسـتخوانی، کیلکا ماهیان و ماهیان خاویاری در سـ و   14188،  459۶در اسـ
د که تن می  2/8 ال    23در جدول  باشـ ید آبزیان از سـ النامه آماری    1399الی    138۰مقدار صـ ت. )سـ ده اسـ ان داده شـ نشـ

 (.1399استان، 

 مقدار صید آبزیان                  )تن( 

 

 1399منبع: اداره کل شیلات استان مازندران،  

ده که دارای  بیان شــ  24  نیز در جدول  1399الی    138۰های  پروری در اســتان طی ســالمقدار تولید آبزی  ،همچنین
 روندی صعودی بوده است.
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 مقدار تولید آبزی پروری           )تن(   

 
 1399اداره کل شیلات مازندران،  

کیلوگرم     255۰و     4/149در استان    1399در سال    دشدهیصمیزان استحصال خاویار و گوشت انواع ماهیان خاویاری  
ه گونه فیل ت  دراکولو    تاس ماهیماهی،  از سـ ال    25  که در جدول اسـ ال از سـ تحصـ ان    1399الی    138۰میزان اسـ را نشـ

 دهد.می
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 میزان استحصال خاویار و گوشت از انواع ماهیان خاویاری                   )کیلوگرم(  

 

 1399مازندران،  منبع: مدیریت امور ماهیان خاویاری استان  
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 1399الی  1395های میزان استحصال خاویار و گوشت ماهیان خاویاری طی سال  

د انواع گونـه ان  بچـه مـاههـای  میزان کـل تولیـ ــتـ ه بوده کـه بـه تفکیـک گروه  139315۰۰۰ی در اسـ هـای مختلف  قطعـ
 است: 2۶مطابق جدول 

 )واحد:قطعه(  1399ماهی در استان مازندران در سال های بچه میزان تولید انواع گونه  

 سایر  کمانآلا رنگینقزل  آزاد دریای خزر  یان کپور ماه ماهیان خاویاری  ماهی سفید 

65661000 755000 28300000 38844 39059000 5472000 

 1399منبع: سالنامه اماری استان، 

 میزان صادرات و واردات محصولات کشاورزی در استان -1-6

میلیون دلار بوده که غالباً به   3/8هزار تن به ارزش   ۶/9، برابر 139۶میزان صادرات از گمرکات استان مازندران در سال 
از    1395کشورهای عراض، ترکمنستان، افغانستان، قزاقستان و فدراسیون روسیه صادر شده است که در مقایسه با سال  

 درصد افزایش داشته است.   7/13میلیون دلار( حدود  7/ 3نظر ارزش ) درصد و از 7/47هزار تن( حدود   5/۶نظر وزنی )
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شامل کیوی و مرکبات، گل و گیاهان، سیب، خرما و    139۶مهمترین اقلام صادراتی بخش کشاورزی استان در سال  
به    سیب زمینی بود. سهم صادرات محصولات کشاورزی استان مازندران از کل صادرات استان، از نظر وزنی و ارزشی 

 درصد بود.      1/2و   5/1ترتیب حدود  

میلیون دلار    9/581میلیون تن و از نظر ارزشی   2/ 731، از نظر وزنی  139۶واردات محصولات کشاورزی استان در سال  
درصد از ارزش کل واردات کالاهای غیرنفتی استان را در سال    ۶/۶1درصد از کل وزن و    4/85بوده که سهمی معادل  

، جو، ذرت، دانه های  139۶داده است. مهمترین اقلام واردانی بخش کشاوزی استان مازندران در سال   مورد نظر تشکیل 
  4/84درصد از واردات محصولات کشاورزی استان و    98/ 7میلیون تن بوده و    2/ ۶97روغنی و گندم که به لحاظ وزنی  

می دهد که سهم صادرات محصولات    درصد از واردات کل محصولات استان را تشکیل داده است. شواهد امر نشان
کشاورزی استان در سبد محصولات صادراتی استان بسیار ناچیز بوده که علاوه بر مواردی نظیر تحریم های اقتصادی و  
مشکلات ورود ارز به کشور، عواملی نظیر بالا بودن قیمت تمام شده محصولات داخلی و عدم رقابت آن با محصولات  

بازاره در  و  مشابه خارجی  مراحل کاشت، داشت  رعایت  دلیل عدم  به  ماندگاری محصولات کشاورزی  ای هدف، عدم 
رقابت   و  نامناسب محصولات کشاورزی، عدم وجود کنسرسیون صادراتی  بندی  بسته  نادرست،  نقل  و  برداشت، حمل 

ه بازارهای جدید را  صادرکنندگان خرد با یکدیگر که در نهایت موجب از دست دادن بازارهای هدف و ناتوانی در ورود ب
 موجب گردیده است، بستگی دارد. 
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 ارزش مجموع صادرات صورت گرفته طی دهه ی گذشته از استان مازندران  

 شرح 
ارزش مجموع صادرات  

 97  یال 93 ی سال ها یط

ارزش مجموع صادرات  

  یال 88 ی ها سال یط

93 

  یدوره ها یصادرات ط تغییرات 

نسبت به   93-97 یساله  5

93-88 

 670.741 525.044 1195.785 فرآورده های لبنی

 32.985 4.651 37.635 فرآورده های گوشتی 

 19.336 1.927 21.262 مرغ 

 0.323- 18.840 18.516 گل و گیاه 

 8.109 9.937 18.045 رب گوجه 

 0.079 16.408 16.487 کنسانتره 

 21.323- 36.415 15.093 پوره

 0.341 11.461 11.802 کیوی

 5.354- 15.441 10.087 کره و روغن گیاهی 

 6.900 0.000 6.900 جات  یرینیش

 0.265- 4.848 4.583 خرما 

 2.344 0.000 2.344 آبمیوه 

 0.851 0.705 1.556 ماهی

 12.297- 13.501 1.204 زمینی  سیب

 20.457- 21.492 1.035 کشمش 

 0.601 0.389 0.991 ( )آخالیا سو کنجاله

 4.227- 5.170 0.943 درختی  سیب

 0.811 0.000 0.811 آماده دام  خوراک

 0.736 0.000 0.736 ی محصولات کشاورز سایر

 3.828- 4.421 0.593 مرکبات 

 0.445 0.000 0.445 کلم 

 0.271- 0.564 0.293 پیاز 

 1.053- 1.270 0.217 ید( )کرفس و شوسبزیجات 

 0.387- 0.583 0.197 انار 

 0.026 0.143 0.170 خشک شده  یها میوه

 0.165 0.000 0.165 یاز و پ کلم

 0.138 0.000 0.138 آبزیان  خوراک

 0.046 0.042 0.088 عسل
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گذشته از استان مازندران   یدهه  ی ارزش مجموع صادرات صورت گرفته ط-27ادامه جدول   

 شرح
  یارزش مجموع صادرات ط

 97 یال 93 یسال ها

  یارزش مجموع صادرات ط

 93 یال 88 یها سال

  5 یدوره ها یصادرات ط  تغییرات

 88-93نسبت به  93-97 یساله 

 0.029 0.057 0.086 گوجه 

 0.090- 0.152 0.062 موز

 0.025 0.022 0.046 هندوانه 

 0.011- 0.057 0.045 یکروزه جوجه

 0.028 0.001 0.029 فندق 

 0.001- 0.028 0.027 شور  یارو خ خیار

 0.016 0.004 0.020 خرمالو

 0.018 0.000 0.018 فلفل و فلفل دلمه ای 

 0.016 0.000 0.016 انگور 

 0.011 0.000 0.011 بذر چمن 

 0.025- 0.033 0.007 هویج

 0.004 0.000 0.004 کاهو 

 0.002 0.000 0.002 کنسروجات 

 0.000 0.000 0.000 بادمجان

 0.018- 0.018 0.000 انجیر

 0.044- 0.044 0.000 برنج

 0.004- 0.004 0.000 پروتئین سویا 

 5.483- 5.483 0.000 پسته

 0.773- 0.773 0.000 پودر ماهی 

 0.144- 0.144 0.000 چای

 0.001- 0.001 0.000 دانه  و بذر 

 0.004- 0.004 0.000 دانه های روغنی 

 0.021- 0.021 0.000 شلیل 

 0.069- 0.069 0.000 فرآورده هایی از سبزیجات 

 0.213- 0.213 0.000 فرورده هایی از غلات

 0.001- 0.001 0.000 کنجد 

 0.246- 0.246 0.000 کنسرو ماهی

 10.316- 10.316 0.000 گندم 
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 ارزش مجموع واردات صورت گرفته طی دهه ی گذشته به استان مازندران  

 شرح 
  واردات ارزش مجموع 

 97  یال 93 ی سال ها یط

  واردات ارزش مجموع 

  یال 88 ی ها سال یط

93 

  یدوره ها یط  واردات  تغییرات 

نسبت به   93-97 یساله  5

93-88 

 905.335 494.210 1399.545 جو

 620.130 130.995 751.125 ذرت 

 307.325- 841.280 533.955 گندم 

 329.691 6.658 336.349 چربی ها و روغن خوراکی 

 80.425 7.488 87.913 پنبه

 52.541 33.852 86.393 دانه های روغن دار و کلزا 

 31.836 25.550 57.385 آخال و تفاله 

 17.814 0.000 17.814 خوراک آماده دام 

 7.038 0.049 7.087 کودها

 3.556 0.000 3.556 قند و شکر 

 2.624 0.000 2.624 ارزن 

 1.909 0.000 1.909 نخود

 1.707 0.000 1.707 ارزن خوراکی 

 0.997 0.000 0.997 تمبر هندی 

 2.184- 2.870 0.686 عدس سبز 

 0.528 0.000 0.528 جو دوسر 

 0.246 0.000 0.246 آناناس 

 2.855- 3.094 0.240 چای

 0.026 0.207 0.233 ماهی پیش پخت 

 0.118 0.089 0.207 ماهی تن نیمه آماده  

 0.054 0.000 0.054 زنجبیل 

 1.676- 1.730 0.053 میوه

 0.040 0.000 0.040 فرآورده های لبنی

 0.028 0.000 0.028 ادویه

 0.024 0.000 0.024 لوبیا

 3.882- 3.882 0.000 پنبه و نخ پنبه ای 

 0.444- 0.444 0.000 انواع ماهی 

 0.182- 0.182 0.000 سبزیجات، نباتات 
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استان مازندران  بهگذشته  یدهه    یصورت گرفته ط  واردات ارزش مجموع  -29ادامه جدول   

 شرح

 وارداتارزش مجموع 

 یال  93  ی سال ها  یط

97 

 وارداتارزش مجموع 

 یال  88  ی ها  سال  یط

93 

دوره   یط  واردات  تغییرات

 93- 97  یساله   5  یها

 88- 93نسبت به  

 0.350- 0.350 0.000 پوره سیب

 0.023- 0.023 0.000 فرآورده ی میوه )لواشک( 

 0.064- 0.064 0.000 سبوس گندم

گوشت و فرآورده های 

 گوشتی 
0.000 0.355 -0.355 

 0.016- 0.016 0.000 سایر محصولات کشاورزی 
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 مازندران )میلیون دلار( از استان  1397الی  1388های میزان صادرات محصولات کشاورزی طی سال 

 

 از استان مازندران )میلیون دلار(   1397الی  1388های میزان واردات محصولات کشاورزی طی سال  
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 از استان مازندران )میلیون دلار(  88-93و  93-97ی ساله 5مجموع میزان صادرات محصولات کشاورزی طی دو دوره ی  
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 از استان مازندران )میلیون دلار(  88- 93و  93-97ی ساله 5صادرات محصولات کشاورزی بدون در نظر گرفتن فرآورده های لبنی طی دو دوره ی مجموع میزان   
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 ی استان مازندرانبررسی ارزش افزوده -1-7

،  1394هزار میلیارد ریال و در سال    454/ 2، برابر با  1395تولید ناخالص داخلی استان به قیمت بازار در سال  
درصد داشته است. سهم استان مازندران از مجموع    9/ ۰2زار میلیارد ریال بوده است که رشدی معادل ه  7/41۶

های کشور رتبه هفتم را  باشد که از میان استان درصد می   2/3، معادل  1395تولید ناخالص داخلی کشور در سال  
درصدی برخوردار بوده است. ارزش    4/21، از رشد  1395کسب کرده است. همچنین، بخش کشاورزی در سال  

درصد از ارزش افزوده بخش یادشده در کل    2/8میلیارد ریال بوده که    2/1۰185۶افزوده بخش کشاورزی معادل  
  21/ 4میلیارد ریال( از افزایش معادل    9/83927)  1394خود اختصاص داده است و نسبت به سال  کشور را به

دهند که  رزی و ماهیگیری زیربخش های این گروه را تشیکل می درصد برخوردار بوده است. بخش های کشاو 
ی  درصد از ارزش افزوده  8/۶و    93/ 2میلیارد ریال بوده که سهم    7129و    94979ترتیب  ارزش افزوده های آن به

رغم پایین بودن سطح زیرکشت زراعی و باغی، بخش  علی   دهندخود اختصاص میکل بخش کشاورزی را به
 .  دارد در ایجاد ارزش افزوده کشور  ثری مؤان نقش کشاورزی مازندر

  ارد یلیمهزار    7/8۰7  ( 139۰ثابت سال    متیبه ق)بازار    مت یاستان به ق  ی محصول ناخالص داخل   1397در سال  اما  
  ن یشتر یب  1397در سال    باشد یدرصد م   32/ ۶معادل    ش یافزا  ی دارا  139۶بوده است که نسبت به سال    ، الیر

  ب یترتبه  ( 139۰ثابت سال    متیبه ق)استان    یدر محصول ناخالص داخل   یاقتصاد  تیسهم ارزش افزوده فعال
  ر ی تعم  ی،خرده فروش  ی،عمده فروش  درصد(،  22ی ) ری گیو ماه  یجنگلدار  ،شکار  ی، کشاورز   یهاتیمربوط به فعال

کالاها    ه ینقل  ل یوسا مستغلات    درصد(،   1۶/ 2)و  و  صنعدرصد(    13/ 8)املاک  است     درصد(  3/12)  تو  بوده 
 (. 1399ماری استان مازندران،  آ)سالنامه  
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 1399سالنامه آماری استان،  

 1397و  1396های های عمده اقتصادی استان مازندران در سالارزش افزوده بخش  
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  1397الی  1393های مازندران طی سالمحصول ناخالص داخلی به قیمت بازار استان   

 1399سالنامه آماری استان،  

ی خالی و  هادرصد ظرفیت  5۰بیش از  با وجود تمام امتیازات این استان در تولید محصولات کشاورزی، هنوز  
.  شودها تلاش  این فرصت  ریزی نسبت به استفاده از بایست با برنامهوجود دارد که میکشاورزی  بخش    بلااستفاده 

چون   به مواردی توانمی ارتباط این در که است بسیاری یبالقوه هایظرفیت همچنین، استان مازندران دارای 
منابع  از و برخورداری کرده تحصیل و کار جواننیروی توریستی، جذابیت هوایی، و آب تنوع جغرافیایی، موقعیت
 (.  1393کرد )ملکان و جوادیه،   معدنی اشاره طبیعی و

 ی تعاونی های کشاورزی استان بررس -1-8

های  منظور رفع نیازمندی نفر عضو حقیقی و یا حقوق غیردولتی، به  7شرکت تعاونی، شرکتی است که با حداقل 
مشترک و بهبود وضع اقتصادی و اجتماعی اعضا از طریق خودیاری و کمک متقابل آنان بر اساس قانون بخش  

-ها و تعاونیها با عضویت شرکتشود. اتحادیه اقتصادی تشکیل و ثبت می تعاون برای انجام یک یا چند فعالیت  
 گردد: هایی که با موضوع فعالیت آنها واحد است برای تأمین تمام و یا قسمتی از مقاصد زیر تشکیل می
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 ارائه خدمات آموزشی، فرهنگی و تبلیغاتی؛  (1

 ارائه خدمات تحقیقاتی و مطالعاتی؛  (2

ها و همچنین بین آنها و مردم و دولت و ارتباط و همکاری متقابل بین تعاونیکمک به برقراری   (3
 سایر ارتباطات داخلی و خارجی؛ 

 ها؛ حل اختلاف و داوری بین تعاونی (4

 های موضوع فعالیت خود؛ نظارت بر التزام تعاونی  (5

 ارائه خدمات فنی، تخصصی و حقوقی؛  (۶

 های عضو. و صادرات و واردات تعاونیتأمین نیازهای مشترک و بازاریابی و خرید و فروش  (7
های  های مختلف اقتصادی در حال فعالیت هستند. سیاستها و گرایشهای تعاونی در رشتهدر حال حاضر، شرکت

-قانون اساسی کشور و نقش مهمی که بر عهده بخش تعاون گذاشته شده است، ضرورت فراهم   44کلی اصل  
بخش تعاون در اقتصاد کشوررا توجیه می کند. توسعه این بخش از اقتصاد  های لازم برای توسعه ی  ازی زمینهس

آوری و ارائه  کشور و نظارت بر عملکرد آن در وهله ی اول نیازمند شناسایی وضعیت فعلی این بخش و جمع
 آمارهای دقیق و صحیح است. 

زنان، تعاونی کشاورزی، تعاونی  های تعاونی زیر نظر تعاون روستایی استان در چهار بخش: تعاونی روستایی  شرکت
ی قرار گرفتند. در بخش تعاونی روستایی  موردبررس  97تا    94های  روستایی و تعاونی تولید روستایی طی سال 

و نور وجود دارد. بیشترین تعداد شرکت مربوط به   شهرقائم زنان در شش شهرستان آمل، بهشهر، رامسر، ساری، 
تعداد شرکت تعاونی روستایی زنان هیچ   لحاظ   ازه شهرستان بهشهر است. ساری و بیشترین تعداد اعضا مربوط ب

تعداد    لحاظ   از با رشد منفی یک شرکت موجود در آن غیرفعال شده است.    شهرقائمشهرستانی رشد نداشته و  
شهرستان ثبت شدند    12های تعاونی کشاورزی در  درصد دارای بالاترین میزان رشد بود. شرکت   7با    بهشهراعضا  

و کمترین تعداد مربوط    97شرکت فعال در سال   9و بابل با تعداد    سوادکوهکه بیشترین تعداد شرکت مربوط به  
 است.   97در سال    نفر عضو  193۶۶شرکت است. بیشترین تعداد اعضا مربوط نیز به رامسر با    2به تنکابن با تعداد  

  27ترین تعداد مربوط به شهرستان ساری با  شهرستان ثبت شدند که بیش  12های تعاونی روستایی نیز در  شرکت
  لحاظ   ازبود.    97عضو در سال    52541تعداد اعضا مربوط به شهرستان بابل با    نی شتریبشرکت تعاونی روستایی و  

مثبت نداشتند و آمل دارای میانگین رشد منفی طی    ها رشدشهرستان از    کدامچی هتعداد شرکت تعاونی روستایی  
تعداد اعضا تعاونی روستایی بیشترین رشد مربوط به شهرستان بهشهر با میانگین رشد    نظر   از این چهار سال بود.  

 درصد بود.   13

با   تولید روستایی نیز در شش شهرستان استان به ثبت رسیدند که شهرستان آمل  نتایج تعاونی    11بر اساس 
تعداد شرکت است و بهشهر با تنها یک شرکت دارای کمترین تعداد    ن یشتر یبکت تعاونی تولید روستایی دارای  شر
تعداد شرکت تعاونی تولید   ازنظرعضو است.  5983باشد. بیشترین تعداد اعضا نیز مربوط به شهرستان آمل با می

 . بودد مثبت تعداد اعضا بهشهر دارای رش ازنظرروستایی نور دارای رشد منفی و  
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 ن های تعاونی روستایی زنان زیر نظر تعاون روستایی استااطلاعات شرکت  

 

 های تحقیق ماخذ: مرکز آمار تعاون روستایی استان / یافته

 

 

 

 

 

 

94سال    -های تعاونی روستایی زنانشرکت  95سال    -های تعاونی روستایی زنان  شرکت    

 شهرستان  ردیف

 تعداد شرکت 
 تعداد اعضا 

 تعداد شرکت  تعداد شاغلین 
 تعداد اعضا 

رشد تعداد   تعداد شاغلین 

95شرکت سال    

رشد تعداد  

95اعضا سال   یرفعال غ فعال   یر بگحقوق  کارمزدی   یرفعال غ فعال   یر بگحقوق  کارمزدی    

 0.04 0 2 1 377 0 2 2 2 364 0 2 آمل  1

هر بهش 2  2 1 387 0 1 2 1 449 0 1 0 0.16 

 0 0 1 0 222 0 1 1 0 222 0 1 رامسر  3

 0 0 4 0 136 1 3 4 0 136 1 3 ساری  4

شهر قائم 5  1 0 16 0 0 0 1 0 0 0 1-  1-  

 0 0 1 0 287 0 1 1 0 287 0 1 نور  6

  9 1 1471 3 9 9 2 1412 2 10  جمع 
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 های تعاونی روستایی زنان زیر نظر تعاون روستایی استان اطلاعات شرکت -29جدول  ادامه  

 

 

 

 

96سال    -های تعاونی روستایی زنان  شرکت  97سال    -های تعاونی روستایی زنانشرکت    
میانگین رشد برای  

97  و  96  و  95های  سال   

 شهرستان  ردیف

 تعداد شرکت 

تعداد  

 اعضا 

 تعداد شاغلین 

رشد تعداد  

شرکت  

96سال    

رشد  

تعداد  

اعضا  

سال  

96 

 تعداد شرکت 

تعداد  

 اعضا 

 تعداد شاغلین 
رشد  

تعداد  

شرکت  

97سال    

رشد تعداد  

اعضا سال  

یرفعال غ فعال  97 یر بگحقوق  کارمزدی   یرفعال غ فعال   یر بگحقوق  کارمزدی    

میانگین  

شرکت  رشد  

 فعال 

میانگین رشد  

 تعداد اعضا 

 0.01 0 0 0 2 1 377 0 2 0 0 2 1 377 0 2 آمل  1

 0.07 0 0.05 0 1 1 471 1 2 0 0 1 0 449 1 2 بهشهر  2

 0 0 0 0 1 0 222 0 1 0 0 1 0 222 0 1 رامسر  3

 0 0 0 0 4 0 136 1 3 0 0 4 0 136 1 3 ساری  4

-0.33 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 قائم شهر  5  0.44-  

-0.26 0 1 0 213 0 1 نور  6  1 0 213 0 1 0 0 0 0.09-  

     9 2 1419 3 9   9 1 1397 3 9 جمع 
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 زیر نظر تعاون روستایی استان  یکشاورز یتعاونهای اطلاعات شرکت  

 

 های تحقیق ماخذ: مرکز آمار تعاون روستایی استان / یافته

94سال  یکشاورز یهای تعاونشرکت 95سال  یکشاورز یهای تعاونشرکت   

 شهرستان ردیف 

 تعداد شرکت
 تعداد اعضا 

 تعداد شرکت تعداد شاغلین
 تعداد اعضا 

رشد تعداد شرکت  تعداد شاغلین

95سال   
95رشد تعداد اعضا سال   

 حقوق بگیر  کارمزدی  غیر فعال  فعال حقوق بگیر  کارمزدی  غیرفعال فعال

 0 0 6 0 11039 0 6 4 0 11029 0 6 آمل 1

 0 0 13 0 12878 0 8 13 0 12787 0 8 بابل 2

 0 0 9 0 1035 0 3 7 1 1035 0 3 بابلسر  3

-0.16 14 0 3470 3 5 14 0 3470 2 6 بهشهر  4  0 

 0 1 4 0 1424 0 2 4 0 1424 0 2 تنکابن 5

- 0.14 54 0 19396 2 6 57 0 19409 1 7 رامسر 6  0 

 0 0.5 24 1 5452 0 6 22 2 5429 0 4 ساری  7

 0 0.13 84 26 16027 3 9 110 21 16007 4 8 سوادکوه 8

 0 0 68 28 9795 0 5 30 40 9725 0 5 قائم شهر 9

 0 0 3 0 1899 0 3 3 0 1899 0 3 محمودآباد  10

 0 0 55 35 4989 0 5 55 35 4989 0 5 نور 11

 0 0 14 0 8928 1 6 10 0 8898 1 6 نوشهر  12

 0 1.33 348 90 96241 9 64 329 99 96101 8 63 جمع 
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 زیر نظر تعاون روستایی استان   یکشاورز   یتعاونهای  ادامه اطلاعات شرکت  -30ادامه جدول  

96 سال یکشاورز یهای تعاونشرکت 97 سال یکشاورز یهای تعاونشرکت   
 95های میانگین رشد برای سال

97 و 96 و  

 شهرستان ردیف 

 تعداد شرکت

 تعداد اعضا 

 تعداد شاغلین
رشد تعداد  

شرکت سال  

96 

رشد تعداد  

اعضا سال 

96 

 تعداد شرکت

 تعداد اعضا 

 تعداد شاغلین
رشد تعداد  

شرکت  

97سال   

رشد تعداد  

اعضا سال 

 فعال 97
غیر 

 فعال
 کارمزدی 

حقوق  

 بگیر
 کارمزدی  غیر فعال  فعال

حقوق  

 بگیر

میانگین رشد 

 شرکت فعال 

میانگین رشد 

 تعداد اعضا 

 0 0 0 0 6 0 11039 0 6 0 0 6 0 11039 0 6 آمل 1

 0 0 0 0.13 15 0 12837 0 9 0 0 13 0 12820 0 8 بابل 2

 0 0 0 0 7 1 034 0 3 0 0 7 1 1034 0 3 بابلسر  3

- 0.4 14 0 3464 5 3 0 0 14 0 3464 3 5 بهشهر  4  0 0 0 

 0 0 0 0 4 0 1424 0 2 0 0 4 0 1424 0 2 تنکابن 5

 0 0 0 0 49 0 19366 2 6 0 0 49 0 19368 2 6 رامسر 6

 0 0 0 0 30 2 5495 0 6 0 0 30 2 5495 0 6 ساری  7

 0 0 0.13 0 70 55 18073 3 9 0 0 81 43 15966 3 9 سوادکوه 8

- 0.03 0 53 4 9549 0 5 قائم شهر 9  5 0 9574 4 56 0 0 0 0 

 0 0 0 0 3 0 1899 0 3 0 0 3 0 1899 0 3 محمودآباد  10

 0 0 0 0 49 2 5333 0 5 0.07 0 49 0 5333 0 5 نور 11

- 0.11 0 12 0 7968 1 6 نوشهر  12  6 1 7671 0 10 0 0 0 0 

- 0.27 313 64 97209 11 63 0 0 321 50 95359 9 64 جمع   0.13 0 0 
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 زیر نظر تعاون روستایی استان  ییروستا یتعاونهای اطلاعات شرکت  
94سال  یی روستا یهای تعاون شرکت 95سال  یی روستا یهای تعاون شرکت   

 شهرستان  ردیف 

 تعداد شرکت 
 تعداد اعضا 

 تعداد شرکت  تعداد شاغلین 
 تعداد اعضا 

 تعداد شاغلین 
رشد تعداد  

95شرکت سال   

رشد تعداد اعضا  

95سال   حقوق بگیر  کارمزدی  غیر فعال  فعال  حقوق بگیر  کارمزدی  غیر فعال  فعال  

-0.01 0 34 11 25027 0 22 34 10 25337 0 22 آمل 1  

ابل ب  2  23 1 51652 12 43 23 1 51652 12 43 0 0 

 0 0 15 11 14262 1 6 14 11 14268 1 6 بابلسر  3

 0.03 0 28 11 25571 0 22 27 4 24824 0 22 بهشهر  4

-0.01 0 34 10 26569 0 17 41 6 26907 0 17 تنکابن  5  

-0.01 0 16 3 11087 0 5 15 3 11079 0 5 رامسر  6  

 0 0 48 7 38734 3 27 48 7 38734 3 27 ساری  7

 0 0 7 9 10789 7 2 34 4 10789 7 2 سوادکوه  8

 0 0 36 11 46550 2 12 35 25 46398 2 12 قائم شهر  9

 0 0 12 4 13021 1 7 13 4 13021 1 7 محمودآباد  10

 0 0 22 10 13789 1 9 22 10 13791 2 9 نور  11

 0 0 25 2 17844 3 11 20 4 17893 3 11 نوشهر  12

 0 0 320 101 294935 19 163 346 100 294693 20 163 جمع 

 های تحقیق ماخذ: مرکز آمار تعاون روستایی استان / یافته
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 زیر نظر تعاون روستایی استان  ییروستا ی تعاونهای اطلاعات شرکت-31جدول ادامه 
96 سال ییروستا یهای تعاونشرکت 97 سال ییروستا یهای تعاونشرکت   

  و 95های میانگین رشد برای سال

97 و 96  

 شهرستان ردیف 

 تعداد شرکت

 تعداد اعضا 

 تعداد شاغلین

رشد تعداد  

شرکت  

96سال   

رشد 

تعداد 

اعضا سال 

96 

 تعداد شرکت

 تعداد اعضا 

 تعداد شاغلین

رشد تعداد  

شرکت  

97سال   

رشد تعداد  

اعضا سال 

 فعال 97
غیر 

 فعال
 کارمزدی 

حقوق  

 بگیر
 حقوق بگیر  کارمزدی  غیر فعال  فعال

میانگین  

رشد شرکت  

 فعال

میانگین رشد تعداد 

 اعضا 

- 0.18 33 12 25070 4 18 آمل 1  0 18 4 25070 12 33 0 0 0.06-  0 

 0.01 0 0 0 41 10 52541 1 23 0.02 0 41 10 52541 1 23 بابل 2

 0 0 0 0 14 11 14247 1 6 0 0 14 11 14247 1 6 بابلسر  3

 0.13 0 0.01 0 27 6 26012 0 22 0.01 0 31 6 25827 0 22 بهشهر  4

 0 0 0.01 0 37 5 27091 0 17 0.01 0 41 6 26907 0 17 تنکابن 5

 0.01 0 0.05 0 16 1 11633 0 5 0 0 16 2 11083 0 5 رامسر 6

 0 0 0 0 48 7 38753 3 27 0 0 48 7 38753 3 27 ساری  7

- 0.2 0 3 0 8639 7 2 0 0 7 8 10789 7 2 سوادکوه 8  0 0.07 -  

- 0.4 0 26 15 28006 2 12 قائم شهر 9  12 2 28006 15 26 0 0 0 0.13 -  

 0 0 0 0 12 1 13211 1 7 0.01 0 11 2 13211 1 7 محمودآباد  10

 0.03 0 0 0 14 9 15074 1 9 0.09 0 16 8 15074 1 9 نور 11

 0 0 0.01 0 22 0 17907 3 11 0 0 23 3 17730 3 11 نوشهر  12

-0.26 0 307 90 279239 23 159 جمع   159 23 278184 77 293  0.12 -  .  

 های تحقیق ماخذ: مرکز آمار تعاون روستایی استان / یافته
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 های تعاونی تولید روستایی زیر نظر تعاون روستایی استان اطلاعات شرکت  

94های تعاونی تولید روستایی سال  شرکت  95های تعاونی تولید روستایی سال  شرکت    

 شهرستان  ردیف

 تعداد شرکت 

اعضا تعداد    

 تعداد شرکت  تعداد شاغلین 

 تعداد اعضا 

 تعداد شاغلین 

رشد تعداد  

95شرکت سال    

رشد تعداد اعضا  

95سال    فعال  حقوق بگیر  کارمزدی  غیر فعال  فعال  
غیر  

 فعال 
 حقوق بگیر  کارمزدی 

 0 0 17 0 5983 1 11 17 1 5983 1 11 آمل  1

هشهر ب 2  1 1 500 0 1 1 1 500 0 1 0 0 

 0 0 4 0 562 1 2 4 0 562 1 2 رامسر  3

 0 0 2 0 1161 0 2 2 0 1175 0 2 ساری  4

 0 0 7 1 2737 1 6 7 2 2704 1 6 قائم شهر  5

-0.50 6 5 1866 3 3 3 11 1685 0 6 نور  6  0.11 

 0 1 1 853 0 1 1 1 853 0 1  جمع 

 های تحقیق ماخذ: مرکز آمار تعاون روستایی استان / یافته
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 های تعاونی تولید روستایی زیر نظر تعاون روستایی استان اطلاعات شرکت   -32ادامه جدول  

96های تعاونی تولید روستایی سال  شرکت  97های تعاونی تولید روستایی سال  شرکت     و  95های  سال میانگین رشد برای   

97  و  96  

 شهرستان  ردیف

 تعداد شرکت 

تعداد  

 اعضا 

 تعداد شاغلین 
رشد تعداد  

شرکت سال  

96 

رشد تعداد  

96اعضا سال    

 تعداد شرکت 

تعداد  

 اعضا 

 تعداد شاغلین 
رشد تعداد  

شرکت سال  

97 

رشد تعداد  

97اعضا سال    فعال  
غیر  

 فعال 
 کارمزدی 

حقوق  

 بگیر 
 کارمزدی  غیر فعال  فعال 

حقوق  

 بگیر 

میانگین رشد  

 شرکت فعال 

میانگین رشد  

 تعداد اعضا 

 0 0 0 0 17 0 5983 1 11 0 0 17 0 5983 1 11 آمل  1

هشهر ب 2  1 1 500 0 1 0 0 1 1 1050 0 1 0 1.1 0 0.37 

 0 0 0 0 4 1 562 1 2 0 0 4 1 562 1 2 رامسر  3

 0 0 0 0 2 0 1175 0 2 0.01 0 2 0 1175 0 2 ساری  4

 0 0 0 0 7 1 2737 1 6 0 0 7 1 2737 1 6 قائم شهر  5

-0.33 6 4 1855 4 2 نور  6  0 2 4 1855 4 6 0 0 0.21-  0.04 

 0 0 0 1 2 853 0 1 0 0 1 1 853 0 1  جمع 

 های تحقیق ماخذ: مرکز آمار تعاون روستایی استان / یافته
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های تعاونی کشاورزی فعال تحت پوشش مدیریت تعاون روستایی در سال  طبق اخرین آمار موجود در استان، تعداد شرکت
میلیون ریال داشته است    8۰457ای بالغ بر  نفر شاغل بوده که سرمایه  353نفر اعضا و    99182و دارای    ۶5برابر    1399

 نشان داده شده است.  33 اندکی افزایشی بوده است که در جدول  1398که این تعداد و اعضا نسبت به سال 

 ت روستایی  های تعاونی کشاورزی فعال تحت پوشش مدیریمشخصات عمومی شرکت  

 

 1399منبع: مدیریت تعاونی روستایی استان مازندران، 

 

بوده    2112،  1399در سال    های تعاونی کشاورزی فعال تحت پوشش اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعیشرکت  تعداد 
 میلیون ریال داشته است.    ۶33۶181ای بالغ بر  که سرمایه  بودهنفر شاغل    21932نفر اعضا و    29994که این تعداد دارای  
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اندکی    1398تعداد، اعضا، شاغلان و سرمایه این شرکتهای تعاونی کشاورزی نسبت به سال    34که با توجه به جدول  
 افزایش داشته است. 

 های تعاونی کشاورزی فعال تحت پوشش اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی  کتمشخصات عمومی شر 

 

 1399منبع: اداره کل تعاون، کار و رفاه اجتماعی استان مازندران، 
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 حمایت های صورت گرفته از بخش کشاورزی    -1-9

میلیارد ریال بوده که در بخش های خط    49۰7، رقمی بالغ بر  139۶اعتبارات تخصیص یافته در بخش کشاورزی در سال  
آبیاری تحت فشار، جبران خسارات برف و سرما، مشاغل خانگی، سرمایه در   تولید،  اعتباری مکانیزاسیون، بسته رونق 
گردش محصولات زراعی و مشاغل خانگی بوده است. لازم به ذکر است این مقدار تسهیلات در بخش کشاورزی حدود  

مبلغ تسهیلات یادشده در مقایسه    ست و کل اعتبار یادشده در سال مورد نظر نیز جذب شده است.شغل ایجاد کرده ا  4939
درصد افزایش یافته داشته است. از دلایل رشد میزان تسهیلات اختصاص    4/2میلیارد ریال بوده،    4791که    1395با سال  

  9۰اسیون و شیلات و همچنین جذب  های صنایع تبدیلی و تکمیلی، مکانیزدرصدی بخش  1۰۰یافته، عملکرد جذب  
درصدی بخش تولیدات گیاهی در سال زراعی گذشته بوده است که این امر به افزایش اعتبارات تخصیص یافته در سال  

میلیارد ریال( در مقایسه با سال    4791)  1395البته شایان ذکر است که مبلغ تهسیلات در سال    انجامیده است.   139۶
گیر میزان تسهیلات اختصاص  درصدی داشته است. از دلایل رشد چشم  9/239ال( رشدی برابر با  میلیارد ری   141۰)  1394

های صنایع تبدیلی و تکمیلی، مکانیزاسیون و شیلات  درصدی بخش  1۰۰توان به عملکرد جذب  یافته در این سال نیز می
ک  98و همچنین جذب   است  بوده  زراعی گذشته  در سال  تولیدات گیاهی  اعتبارات  درصدی بخش  افزایش  امر  این  ه 

شده در سال  یافته و جذبمبلغ اعتبارات و تسهیلات تخصیص   را به همراه داشته است.  1395تخصیص یافته در سال  
  159/ 1میلیارد ریال بوده است، در تخصیص حدود    5/1982و    3۰84ترتیب مبلغ  که به  1393در مقایسه با سال    1394

حدود   در جذب  و  افزایش  تسهیلات جذب  9/77درصد  میزان  که  است  ذکر  قابل  است.  داشته  کاهش  به  درصد  شده 
یافته به عملکرد  درصد بوده است. از دلایل رشد میزان تسهیلات اختصاص  3/۶4حدود    1393یافته در سال  تخصیص 

درصدی بخش    9۰های صنایع تبدیلی و تکمیلی، مکانیزاسیون و شیلات و همچنین جذب  درصدی بخش   1۰۰جذب  
با افزایش    1394یافته در سال  لیدات گیاهی در سال زراعی گذشته بوده که این امر باعث شده تا اعتبارات تخصیصتو

های  درصد اعتبارات سال جاری را جذب کردند. بخش   1۰۰همراه باشد. بخش دام و طیور و کشت پاییزه گندم، جو و کلزا  
یافته را جذب کردند. بنابراین مشاهده  درصد از اعتبارات اختصاص  71/ 4و    5/1۰،  18/ 5ترتیب  زراعی، باغی و شیلات نیز به

یافته را جذب کردند که یکی از دلایل  های زراعی و باغی، کمترین میزان اعتبارات اختصاصشودکه در این سال بخشمی
 آنها بود. ها و شالیزارهای استان و همچنین صنایع تبدیلی و تکمیلی وابسته به  نبودن باغ آن مکانیزه

 بررسی وضعیت اشتغال نیروی کار کشاورزی   -1-10

درصد است در حالی که این سهم در ایران    2۶/ 5سهم نیروی کار شاغل در بخش کشاورزی نسبت به کل شاغلان دنیا  
 Error! Reference source(. در  139۶و مرکز آمار ایران،    2۰18درصد برآورد شده است )بانک جهانی،    ۶/17

not found.    همراه زیربخش های آن در کل کشور نشان داده شده است. طبق  اشتغال در بخش کشاورزی بهمیزان
نفر رتبه   2۰۶483میلیون نفر در بخش کشاورزی اشتغال داشتند که استان مازندران با  4/ 333اطلاعات ارائه شده، حدود 

نفر فرد شاغل در بخش کشاورزی استان    2۰۶483ی پانزدهم در اشتفال کشور را به خود اختصاص داده است. از مجموع  
نفر    3171نفر در بخش دام و طیور،     29۶۶7نفر در بخش باغداری،    442235نفر در بخش زراعت،    11۶8۰7مازندران،  

داری  نفر در بخش جنگلداری و مرتع  2822ش خدمات کشاورزی و دامپروری و  نفر در بخ  9781در بخش شیلات و آبزیان،  
  خدمات یان،  و آبز  یلاتش   یور،  دام و ط  ی، باغدار،  زراعتهای  سهم هریک از زیربخش   ، کار هستند. همچنینمشغول به

 .درصد است  1و  5،  2،  14، 21،  57ترتیب برابر با  ی بهدارمرتع  و یجنگلدار ی،  دامپرور و یکشاورز
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 میزان اشتغال در زیر بخش های کشاورزی در کشور  

 شیلات و آبزیان  دام و طیور باغداری  زراعت  رتبه  نام استان 
خدمات کشاورزی و  

 دامپروری

جنگلداری و 

 مرتعداری 
 کل اشتغال 

 305929 1795 8549 372 70102 51607 173503 1 فارس

 266732 937 3408 9219 62858 8632 181677 2 خوزستان

 438405 1422 11610 277 106073 83038 235985 3 خراسان رضوى 

 140362 421 1229 307 22631 8314 107461 4 کرمانشاه 

 259609 931 2183 187 57916 50650 147741 5 آذربایجان شرقى 

 129012 330 886 330 22189 3852 101425 6 لرستان

 153586 1427 4906 3606 33137 4145 106364 7 گلستان

 369616 855 12474 623 83861 47044 224758 8 آذربایجان غربى 

 121887 360 3481 219 23658 10737 83432 9 کردستان

 142246 300 1364 131 15903 18077 106470 10 همدان

 128373 363 822 502 43977 7301 75409 11 اردبیل 

 103912 396 1000 165 19126 15035 68189 12 زنجان

 73134 238 935 126 11723 14708 45405 13 مرکزى 

 179127 988 2812 348 28481 29214 117284 14 اصفهان 

 206483 2822 9781 3171 29667 44235 116807 15 مازندران

 98638 387 1623 71 26368 11129 59060 16 خراسان شمالى 

 311126 1354 4606 60 64985 111775 128345 17 کرمان

 79017 260 754 107 10868 24012 43016 18 قزوین 

 48108 468 589 9418 10654 8092 18888 19 بوشهر 

 38233 232 319 27 9629 591 27434 20 ایلام 

 229693 1836 1614 6101 31775 34154 154212 21 گیلان

 37058 318 224 176 9789 3570 22981 22 کهگیلویه و بویراحمد

 69555 973 2575 793 12909 18285 34020 23 تهران

 102784 384 730 7891 43721 11177 38881 24 سیستان و بلوچستان

 64890 308 1873 12 21330 16744 24623 25 خراسان جنوبى

 44882 253 616 557 9246 5354 28856 26 چهارمحال و بختیارى 

 30884 359 590 35 7474 7359 15066 27 سمنان 

 90042 393 577 17274 30846 9963 30989 28 هرمزگان

 30279 216 654 31 5412 8885 15082 29 یزد

 12952 117 280 17 3974 2582 5982 30 قم

 26827 318 677 168 5228 10066 10371 31 البرز

 4333381 21762 83741 62324 935508 680329 2549718 - کل کشور 
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   میزان اشتغال در زیر بخش های کشاورزی در کشور  
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   میزان اشتغال در بخش کشاورزی در کشور    
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 به تفکیک استان ها و زیربخش میزان اشتغال در زیر بخش های کشاورزی در کشور  
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 بررسی تعداد بیمه شدگان فعالان بخش کشاورزی -11-1

اداره    یمه در شعب مختلفنوع ب  یکشدگان به تفکبیمه  تعداد،  Error! Reference source not found.3۶در  
استان ی شهرستاناجتماع   ین مأت منته   های  مهر    یمازندران  بیمه  1398به  تعداد کل  است.  داده شده  در  نشان  شدگان 

  5۶285بوده که از این تعداد،    397944، برابر با  1398در تاریخ منتهی به مهر    های کشاورزی، پیمانکاری و غیره بخش
شده  نفر بیمه  5۶285از مجموع    ، شده پیمانکاری و غیره است. همچنیننفر بیمه  341۶59شده بخش کشاورزی و  نفر بیمه

 نفر مربوط به بخش باغبانی است. 221۰8راعت و  نفر مربوط به بخش ز 34177بخش کشاورزی  

اند اما  شدگان بخش کشاورزی را داشتهترتیب بیشترین آمار بیمهشعبه یک اداره تأمین اجتماعی قائمشهر، نکا و جویبار به
  3۶51شده )شعبه یک  بیمه  9۰95های ساری با  بندی بر اساس شهرستان )و نه شعب( انجام گیرد، شهرستان اگر اولویت

شدگان بخش  شده( در رتبه نخست از نظر تعداد بیمهبیمه  3193شده و شعبه سوم  بیمه  2251شده، شعبه دوم  نفر بیمه
نفر در بخش باغبانی بیمه هستند. پس از شهرستان   21۰1نفر در بخش زراعت و  ۶994کشاورزی است که از این تعداد  

شده(  بیمه  3۰72شده و شعبه دوم  نفر بیمه  54۰3شده )شعبه یک  مهنفر بی  8475ساری، شهرستان قائمشهر با مجموع تعداد  
نفر   13۰۶نفر در بخش زراعت و  71۶9شدگان بخش کشاورزی جای دارد که از این تعداد در رتبه دوم از نظر تعداد بیمه

شده )شعبه یک  بیمهنفر    7484شهر، شهرستان بابل با مجموع تعداد  در بخش باغبانی بیمه هستند. پس از شهرستان قائم
شدگان  شده( در رتبه ی دوم از نظر تعداد بیمهبیمه  3۰52شده و شعبه سوم  بیمه  1154شده، شعبه دوم  نفر بیمه  3278

 نفر در بخش باغبانی بیمه هستند.  321۰نفر در بخش زراعت و  4274بخش کشاورزی جای دارد که از این تعداد  

های قائمشهر، بابل و ساری  ها، در شهرستان خش کشاورزی نسبت به سایر بخش شدگان بسهم بیمه  37جدول  با توجه به  
 اند.  خود اختصاص دادههای اول تا سوم را بهبوده که رتبه 88/45و  53/51، 18/5۶ترتیب به
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 1398به مهر  یمازندران منته   یاجتماع ینبیمه شدگان اداره کل تام  تعداد 

 شرح

شدگان کل بیمه  کشاورزی

 بخش ها 

سهم بیمه شدگان 

 جمع باغبانی زراعت بخش کشاورزی

 ساری

۱ 3256 395 3651 34765 10.5 

۲ 1534 717 2251 39917 5.64 

۳ 2204 989 3193 10735 29.74 

 45.88 85417 9095 2101 6994 جمع

 قائم شهر 

۱ 5193 210 5403 22743 23.76 

۲ 1976 1096 3072 9476 32.42 

 56.18 32219 8475 1306 7169 جمع

 بابل 

۱ 2245 1033 3278 30383 10.79 

۲ 469 685 1154 10183 11.33 

۳ 1560 1492 3052 10379 29.41 

 51.53 50945 7484 3210 4274 جمع

 29.07 17610 5120 2419 2701 نكا

 42.67 9980 4258 1610 2648 جویبار 

 18.08 20238 3660 2050 1610 بهشهر 

 41.32 7009 2896 1480 1416 گلوگاه

 38.01 7214 2742 882 1860 سورك

 آمل

۱ 162 291 453 29752 1.52 

۲ 101 1580 1681 14856 11.32 

 12.84 44608 2134 1871 263 جمع

 10.6 18608 1972 1303 669 بابلسر

 12.94 12643 1636 1580 56 محموداباد 

 11.63 13013 1513 1355 158 نور 

 9.54 14155 1350 0 1350 تنكابن

 15.6 6181 964 271 693 شیرگاه

 8.75 7322 641 0 641 رامسر 

 8.88 7038 625 0 625 عباس اباد

 10.19 6113 623 621 2 فریدونكنار 

 7.64 5534 423 5 418 پل سفید 

 1.3 14939 194 0 194 چالوس

 8.19 2368 194 0 194 لاریجان

 1.25 12539 157 18 139 نوشهر

 5.73 2251 129 26 103 زیراب 

 - 397944 56285 22108 34177 جمع

 . 1398،  کل تأمین اجتماعی استان مازندرانمنبع: اداره  
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 شهرستان یکبه تفک 1398به مهر  یمازندران منته یاجتماع یناداره کل تام بخش کشاورزی در بیمه شدگان تعداد  
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 بخش زراعت و باغبانی یکبه تفک 1398به مهر  یمازندران منته یاجتماع ینبیمه شدگان اداره کل تام تعداد  
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 شاخص نسبت اشتغال در استان مازندران  -1-12

بیشتر( به کل جمعیت  ساله و    1۰ساله و بیشتر )یا    15طبق تعریف، نسبت اشتغال عبارت است از نسبت جمعیت شاغل  
 زیر نشان داده شده است:   که در رابطه 1۰۰ساله و بیشتر( ضربدر  1۰ساله و بیشتر )یا   15

 
 

کارده و با بنا به  1ساله و که در طول هفته مرجع طبق تعریف کار، حداقل یک ساعت    1۰جمعیت شاغل به تمام افراد  
طور عمده شامل دو گروه مزد و  شوند. شاغلان بهباشند، شاغل محسوب میطور موقت کارشان را ترک کرده  دلایلی به

شوند. ترک موقت کار در هفته مرجع با داشتن پیوند رسمی شغلی برای مزد و حقوق  حقوق بگیران و خوداشتغالان می
لحاظ  اهمیتی که در   شود. افراد زیر نیز بهعنوان اشتغال محسوب میبیگران و تداوم کسب و کار برای خوداشتغالان، به
 شوند: فعالیت اقتصادی کشور دارند، شاغل محسوب می

کنند )کارکنان  از اعضای خانوار خود که با وی نسبت خویشاوندی کار می  ی افرادی که بدون دریافت مزد، برای یک ✓
محل کار کارآموزی انجام  سسه  ؤفامیلی بدون مزد(. کارآموزانی که در دوره کارآموزی فعالیتی در ارتباط با فعالیت م 

 شود. در تولید کالا یا خدمات سهیم هستند، فعالیت آنها کار محسوب می می دهند، یعنی مستقیماً 

 اند.  مرجع مطابق تعریف، کار کرده محصلانی که در هفته ✓

 

روستایی استان  تر را در نقاط شهری و  ساله و بیش  1۰های عمده نیروی کار در جمعیت  شاخص  39  الی   37های  جدول
و با توجه به این جداول سهم اشتغال بخش کشاورزی    دهد مازندران به تفکیک کل استان، شهری و روستایی نشان می 

درصد    33/ 8درصد و در نقاط روستایی    8/ 7درصد بوده و این سهم در نقاط شهری    18/ 2در کل استان    1399در سال  
 اشتغال کشاورزی در مناطق روستایی بیشتر از مناطق شهری است. رود سهم بخش طور که انتظار می بوده که همان

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 ( ILO- بر اساس استاندارد سازمان بین المللی کار )1
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 )درصد(                    کل استان ساله و بیشتر بر حسب جنس در  10های عمده نیروی کار در جمعیت شاخص 

 
  35-18ساله به   29- 15جوانان، دامنه سنی جوانی از  شورای عالی    17/ 1398/۰2مورخ    98/ص/249/1۰۰مصوبه شماره   4بر اساس بند    1398(از سال  

 ساله تغییر یافته است.
 ساله و بیشتر است. 15بر اساس جمعیت   1398(ارقام از سال 2

 1399منبع: سالنامه اماری استان مازندران، 
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 ساله تغییر یافته است.
 ساله و بیشتر است. 15بر اساس جمعیت   1398(ارقام از سال 2

 1399منبع: سالنامه اماری استان مازندران، 
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 فاهیم واژه های تحقیق م -1-13

 اشتغال  .1-13-1

  آن   در   که  شودمى   اطلاق  وضعیتى   به   گویند. اشتغالاشتغال میرا    ،به شغل معینى   افراربودن  وضعیت داشتن و مشغول
 . شودمى  پرداخت جنسى  یا  نقدى صورت به  پاداش  خدمات، انجام و  تولید جریان  در   فعال شرکت یازابه

 تولید  .1-13-2

تولید به   ،باشد. در واقعتولید یا فرآوری به معنی تهیه کالا و خدمات موردنیاز با استفاده از منابع و امکانات موجود می
فعالیت تولیدی سلسله اقداماتی    ،(. همچنین138۶باشد )سالنامه آماری استان فارس،  مفهوم ساخت کالا یا ارائه خدمات می

 گیرد. است که برای تبدیل منابع به کالاهای موردنیاز صورت می

 SWOTتحلیل  .1-13-3

SWOT   است.    یافته  ایگسترده  کاربرد   امروزه  که  است  استراتژی   تدوین  های مدل  ترین معروف  از   یکیSWOT  
  سازمان   هایضعف  و  هاقوت   بیرونی همچنین   عوامل  عنوانبه  هافرصت  و  تهدیدات   دقیق  بررسی  و  تحلیل  تجزیه  شامل

  ماتریس   یک   که  است   صورتیبه  خارجی  و  داخلی   عوامل  ، انتخاب SWOTاست. مکانیسم    سازمان  داخلی   عوامل  عنوان به
  نقاط   تطابق   استراتژیک   ابزارهای   از   یکی   SWOT  ،واقع  (. در 2۰1۰اونگلینوس،    و   بسازد )نیکولاو  معنی   با   و  استراتژیک 

  عوامل   این   شناسایی   برای  سیستماتیک   تحلیلی   که   است  سازمانی برون  تهدیدات   ها وفرصت  با   سازمانی درون  ضعف   و   قوت
  توان می  عوامل  این  مقایسه  و   تطابق  از  که  دهد می  ارائه  نماید، می  ایجاد  را آنها بین   تطابق  که بهترین   استراتژی   تدوین   و

 (.  2۰1۰زاده و همکاران، نمود )حسن ارائه ،WT, ST, WO, SO نوع استراتژی  چهار

 استراتژی   .1-13-4

  های روش  به   اینها  به  بخشیدن تحقق  برای  و  وظایف   تمامی   و   هدف   آماج،   به   که  است  نامی   استراتژی   اندروز   نظربه
  است   های هسسؤنوع م  چه  دهد،   انجام  خواهدمی  یا   دهد می  انجام  را   کار   کدام  سسه، ؤم  اینکه؛  بر   مبنی   شود، می  داده   لازم

 ( 1381 تعریف کند )امیرکبیری، را باشد  خواهد می یا

 تدوین استراتژی   .1-13-5

  از   قصد دارد،  که  هاییفعالیت  بپردازد،  آن  به  خواهدمی  شرکت  که  فعالیتی  نوع  تعیین  از:  عبارتست  استراتژی،  تدوین
صورت فعالیت  ساختن  متنوع   یا   دادن  گسترش   یدرباره   گیری تصمیم  منابع،   تخصیص  ی شیوه  شود،   خارج   آن     ها، 
  در   تولید کند،  خاص،  محصولاتی  بلندمدت،  نسبتاً   یدوره  برای   که  کند می  متعهد  را  سازمان  تصمیمات،   این   پذیرد، می

 (. 1389)حسینی و شخصیان،  کند  استفاده ایشدهشناخته هایفناوری و  منابع از  و بپردازد  فعالیت  به مشخص  بازارهای 

 درونی عوامل .1-13-6

منطقه  تعیین  در  و  دارند  وجود  منطقه  یا  سیستم  خود   درون  در  که  هستند  عواملی   درونی،  عوامل    ثر ؤ م  وضعیت 
 . باشندمی منطقه سازمان یا  یا  سیستم  یک ضعف   نقاط و  قوت نقاط شامل  درونی عوامل ،SWOT مدل  در .  باشندمی 
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 بیرونی عوامل .1-13-7

  فرایندهایی   به   نوعی مرتبط   به.  گذارند می  اثر  سیستم  بر   بیرون   از   و  بوده   خارج   سازمان   کنترل   از   که   هستند   عواملی 
 . باشندمی تهدیدها  ها و فرصت شامل بیرونی  عوامل. پیونددمی وقوع به سازمان آن   محدوده از  خارج  در  که است

 تهاجمی(  های)استراتژی SO هایاستراتژی  -1-14

   راهبرد   این  نمایند.  برداری بهره  خارجی  محیط   هایفرصت   از  خود  قوت   نقاط  از  استفاده   با  کوشندمی  هاسازمان 
  با   بتواند   تا  باشد   داشته   قرار   موقعیت  این   در   است  مایل   شرکتی   هر .  کند   ایجاد   سازمان   افزایی در هم  حالت  یک   تواند می

 . برساند حداکثر به را  هافرصت از استفاده ها،از توانمندی گیری بهره

 بخشی( تنوع های)استراتژی ST هایاستراتژی .1-14-1

بین    از   را   یا   و   خارجی   محیط   در   موجود   تهدیدات   از   ناشی   اثرات   دنبال کاهش خود، به  قوت  نقاط   از   ها با استفاده سازمان 
 بردن آنها هستند.  

 کارانه(محافظه های)استراتژی WO هایاستراتژی  .1-14-2

  داخل   ضعف  نقاط  بردن  بین  از  سازمان برای  اینکه  اول  گیرند؛می  قرار  استفاده  مورد  دلیل   دو  به  WO  هایاستراتژی
  های فرصت   از  برداریبهره  برای  را   سازمان زمینه   اینکه،  دوم   و   نمایدمی  استفاده   بیرونی  محیط   هایفرصت  از   سازمان 
 نماید.  فراهم بیرونی محیط

 تدافعی( های)استراتژی WT هایاستراتژی .1-14-3

  تهدیدهای   از   هم،   و  برآید   داخل   ضعف   نقاط   کردن کم  صدد   در   هم   سازمان،   که  است  این   WT  هایاساس استراتژی
 (. 1389و خورشید و رنجبر،    1388)کردنائیج و همکاران،  باشد    آن   کردن کم  صدد  در  یا   کرده،  خارجی پرهیز  محیط   از  ناشی

 

 مزیت نسبی  -1-15

  مزیت  تئوری  های مختلفی، نظریه  زمان  طی   و  شده است  مطرح  المللبین  اقتصاد  چهارچوب   نسبی در  مزیت  اصل
.  است  مسیر   تجارت  از  حاصل  سود  دهندهنشان   و  تجارت   مرکزی  نقطه  نسبی  مزیت.  است  قرار داده  ثیرأ ت  تحت  را  نسبی
پایداری    از   که   آید می  حساببه  اقتصادی  ریزی برنامه   هایجنبه  ترین مهم  از  یکی  تولیدی   های فعالیت  مزیت نسبی   به   توجه

  مزیت .  منابع است  کاراتر  تخصیص  برای  اقتصادی  ریزیبرنامه   اساس  و   پایه  نسبی  است. مزیت  برخوردار  نیز   توجهی  درخور
  حالت،   در این.  گیرد  آزادانه صورت  و  رقابت  با  الملل بین  تجارت  که  کندمی  پیدا  را  خود  واقعی  مفهوم  و  معنی  هنگامی  نسبی

  تولید   برای  فراوانی  انگیزه  تولیدکنندگان  و  گیرندمی  قرار  تشویق   مورد  بیشتر  نسبی  مزیت  دارای   محصولات  تولید  و  تجارت
  عوامل   و  منابع   تخصیص   برای   لازم   شرط   تولید،   نسبی   (. مزیت1389  یزدانی،  و   )شفیعی  کنندمی  پیدا   محصولات   گونه   این

  بود   خواهد   آن   از   ناشی   درآمد   از   بیشتر   شده  داده  تخصیص   منابع  فرصت   هزینه   ، صورت  این   غیر   در  . کالاست  تولید   برای
   محصولات   ویژه به  کشاورزی   محصولات   رقابتی   و   مزیت نسبی  تعیین   ، لذا  . است  کارآمدی اقتصادی   و   عقلانیت  با   مغایر   که
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بیار و عسگری،  آاست )  اهمیت   دارای   اقتصادی   ریزینظام برنامه  برای   کشور  گوناگون مناطق  و باغی  زراعی یعمده

1388 .) 
 

 مفهوم مزیت نسبی  .1-15-1

هر   لیدتو است که  ها زمانی بیشینه، یا گروهی از ملت اقتصاد  گوید کل تولید گروهی از افراد، یکمی  برتری نسبی اصل
 (. 1397پیام، )حسینی و نیک را دارد هزینه فرصت انجام شود که کمترین بنگاهی کالا توسط فرد یا

 ضریب مكانی  -1-16

  ملی   اقتصاد  در  را  هانسبی فعالیت  اهمیت  و  است  شده  مطرح  فلورانس  سارجنت  توسط  بار  نخستین  برای  مکانی  ضریب
  همان   سهم   به  نسبت   فعالیت یک منطقه  از کل  خاص  فعالیت  نوعی  سهم   از   ای نسبت ساده  ضریب  این .  دهد می  نشان

در در  کل  فعالیت  می   ملی   اقتصاد   فعالیت  بهتعریف  و     ای منطقه  اقتصاد  ریزان برنامه   توسط  معمول   طورگردد 
زمانی   حال،  هر  به  LQ  شود.می  کاربردهبه   تعیین   و  مختلف  مناطق  بین  مقایسه  برای  که  است  معنا   دارای  شاخص 

  معیار  این   است که  آن   بهتر  نماید می  ترسیم   را   یک توسعه   آنجای   از  واقع،  در .  شود   کار گرفتههب  منطقه   هر   های توانمندی 
 (. 1391)لایقی و همکاران،  شود  و ارزیابی محاسبه  کشور  یک  مختلف  مناطق  برای
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 روش تحقیق  -2
های مزیت سنجی برای تجزیه و تحلیل  های آماری مورد استفاده در این پژوهش شامل توصیفات آماری و روشروش

زیربخشبررسی مزیت نوضعیت موجود و   اشتغال در  تولید و  از مدل    بخش کشاورزی   هایسبی  استفاده  نهایت  و در 
SWOT    ،راهبردها تدوین  در  سیاستبرای  اجرایی  راهکارهای  و  راستای    ی توسعهها  در  کشاورزی   بخش 

-سنجی، دو متغیر اشتغال و تولید مدنظر قرار گرفته است. برای مزیتدر مزیت  . باشداستان مازندران می  ی اقتصادتوسعه  
استانی و هم به تفکیک شهرستانی ارائه شده است اما برای متغیر تولید، به    سنجی اشتغال، شاخص مدنظر هم در سطح

در    های کشاورزی بسنده شده است. دلیل عدم وجود اطلاعات شهرستانی، به محاسبه مزیت نسبی استان در زیربخش 
 شود. ارائه می SWOTسنجی تولید و اشتغال و سپس تشریح الگوی  ادامه، ابتدا روش مزیت

 های مزیت سنجی تولید و اشتغال به روش شاخص ضریب مكانی روش  -2-1

ملی    ها را در اقتصادضریب مکانی برای نخستین بار توسط سارجنت فلورانس مطرح شده است و اهمیت نسبی فعالیت
ای از سهم نوعی فعالیت خاص از کل فعالیت یک منطقه نسبت به سهم همان  دهد. این ضریب نسبت سادهنشان می

تعریف میفعالیت   اقتصاد ملی  فعالیت در  برای  شود. شاخص ضریب مکانی در متداولدر کل  ابزاری  ترین شکل خود 
)عسکرپور کبیر و همکاران،  آید  شمار میهای مختلف اقتصادی بهگیری درجه تخصص تولیدی یک منطقه در فعالیتاندازه
تولیدی  (. 1394 بخش  هر  برای  نسبت  این  محاسباتی  تحلیل  فرمول  بررسی در  برای  شهرستانی  سنجی  مزیت  های 

 :  نوشت( 1- 2صورت رابطه )به توان های اشتغال کشاورزی را میزیربخش

(2-1 ) 𝐿𝑄𝑖=

ei
∑ ei
Ei

∑Ei

 

اشتغال    i  ،𝐸𝑖  زیربخشدر    شهرستان اشتغال     i ،𝑒𝑖  زیربخش در    شهرستان ضریب نسبت مکانی اشتغال    LQ𝑖که در آن  
∑،  i  زیربخش در    استان 𝑒𝑖     شهرستان در بخش کشاورزیکل اشتغال  ،∑ 𝐸𝑖    استان در بخش کشاورزی کل اشتغال  

زایی هر بخش یا فعالیت  سهم اشتغال  همانکه ضریب نسبت مکانی    توان گفتبا توجه به شاخص فوق میباشد.  می
که  باشد. در صورتیمی  سطح استان زایی آن بخش در  نسبت به سهم اشتغال  شهرستان اقتصادی از کل اشتغال در سطح  
شود؛ اگر این نسبت کوچکتر از یک باشد،  ای محسوب میعنوان فعالیت اقتصادی پایهاین نسبت بزرگتر از یک باشد، به

 (. 138۶شود )مهرگان،  که مساوی یک باشد، آن فعالیت خودکفا محسوب مییای و در صورتفعالیت غیرپایه
شود و هنگامی دارای معناست که برای  کار برده میهای بریزان اقتصاد منطقهطور معمول توسط برنامهاین شاخص به

شود )عسکرپور کبیر و  گرفته میهای هر منطقه برای تولید یک کالا بکار  مقایسه بین مناطق مختلف و تعیین توانمندی
LQ𝑖 1)  نسبت ضریب مکانی بزرگتر از یک(.  1394همکاران،   بودن آن بخش در منطقه است  دهنده صادراتینشان  (،<

بودن بخش    ایو هرچه این شاخص بزرگتر باشد، بخش موردنظر از مزیت بیشتری برخوردار خواهد بود، چراکه با پایه
مقدار  (.  138۰آن منجر به بروز سطح بالاتری از توسعه و رشد برای منطقه خواهد بود )صباغ کرمانی،    ینظر، توسعه  مورد 

LQ𝑖  1شاخص کمتر از واحد ) دهد که منطقه در فعالیت موردنظر نسبت به کل استان، دارای تخصص  ( نشان می >
 ها را در یکی  استان و مزیت نسبی هریک از آن تولیدی کمتری است. نتایج این مرحله وضعیت موجود ساختار اقتصادی 
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LQ𝑖  1که مقدار شاخص برابر با واحد باشد ) وقتیسازد.  اقتصادی )کشاورزی( مشخص می  ی های عمدهاز فعالیت  =  ،)
نظر برابر است و تولید منطقه پاسخگوی مصرف    در فعالیت مورد استانی  ای )در اینجا شهرستانی( با تولید  تولید منطقه

کند؛ به عبارت دیگر، منطقه  در این صورت، منطقه کالا یا خدمت موردنظر را وارد یا صادر نمی  باشد. )تقاضا( منطقه می
می که  خودکفا  است  لازم  نکته  این  ذکر  تحلیل باشد.  تمامی  مکانی،  در  ضریب  به  مربوط   های 

در    1حقیقت، فقدان اطلاعات مربوط به تولید و مصرف جای میزان اشتغال، از سطح تولید نیز استفاده نمود. در  توان بهمی
 . ( 138۰نماید )صباغ کرمانی، مجوز استفاده از سطح اشتغال را صادر میمنطقه است که 

های مورد بررسی کشاورزی به تفکیک  توان شاخص ضریب مکانی را برای اشتغال زیربخش با توضیحات فوق، می
از اهداف مهم در این پژوهش، بررسی مزیت نسبی تولید و اشتغال  دیگر  شهرستان محاسبه نمود. اما با توجه به اینکه یکی  

بخش کشاورزی استان مازندران نسبت به کشور بوده است، لذا لازم است برای محاسبه این مزیت نسبی، توضیحاتی  
ارائه شده در    از شاخص ضریب مکانی   ذکر است که برای محاسبه مزیت نسبی تولید و اشتغال، مجدداً   ارائه شود. شایان 

(، مربوط به استان و مخرج کسر مربوط به کشور  1-2استفاده شد. با این تفاوت که صورت کسر در رابطه )  ( 1-3رابطه )
 باشد. می
 

 SWOTالگوی تحلیل    -2-2

 SWOTتشریح عمومی مراحل تحلیل   .2-2-1

های کشاورزی  ها و راهکارهای اجرایی برای تولید و اشتغال زیربخشمنظور ارائه راهبردها، سیاست این پژوهش به  در 
استفاده شده است که در چارچوب آن، نقاط    SWOTاز الگوی تحلیل    توسعه اقتصادیدر استان مازندران در راستای  

در   ای منتخب در سطح استان مازندران احصاء شدند.هها و تهدیدهای مربوط به هریک از بخشضعف و قوت و فرصت 
 گردد. معرفی می مورد استفاده  SWOTادامه مدل 

(،  Strengthها )که مخفف واژهای قوت  SWOTریزی است.  های مهم در فرآیند برنامهروش  یکی از  SWOTمدل  
)ضعف فرصتWeaknessها   ،)( )Opportunityها  تهدیدها  و   )Threat  از یکی  است،  برای  (  مهم  بسیار  ابزارهای 

عنوان یک وسیله تحلیلی سیستماتیک از عوامل داخلی و خارجی یک سازمان مورد استفاده  گذاری است و اغلب بهسیاست
 نوین ابزاری عنوانبه امروزه ها و تهدیدها،فرصت و ضعف، قوت  نقاط یا ماتریس تحلیلSWOT گیرد. راهبرد  قرار می 

 که جهت است چارچوب مفهومی ماتریسی باSWOT خورد. روش  می رقم ی اقتصادیهاعملکرد بخش  تحلیل جهت

 و قوت نقاط با همراه را هامقایسه تنگناها، تهدیدها، فرصت و عوامل و بررسی شودکارگرفته می به سیستمی هایتحلیل 
های  رساندن ضعفشوند و با به حداقلها تبدیل  ها به قوتشود ضعف سازد. از طریق این مدل سعی میپذیر می امکان  ضعف

تواند  کار رود میکامل بهطور  بهعمل آید. این روش وقتی  ها حداکثر استفاده بههای خارجی، از فرصتداخلی و تهدید 
باید چهار    SWOTبندی سیاست و خط مشی ارائه دهد. در این روش برای ساختن ماتریس  ای مناسب برای فرمول پایه

هایی که در  ه فهرستی از نقاط قوت داخلی، تهیه فهرستی از نقاط ضعف داخلی، تهیه فهرستی از فرصتمرحله شامل تهی
کردن  جهت برطرف  ،محیط خارجی وجود دارد و تهیه فهرستی از تهدیدهای موجود در محیط خارجی را طی نمود. در نهایت

 های فعالیت کشاورزی در استان مازندران، تعیین راهبردها  های موجود در ارتباط با زیربخشیا کاهش نقاط ضعف و فرصت 

 
 )=Lکالا در منطقه / تولید کالا در صنعت خاصی در منطقهدر حقیقت فرمول اولیه ضریبب مکانی بدین صورت است: )مصرف آن   1
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بیانگر تلفیق    SO ،4۰در جدول  تعیین گردند.   4۰و استراتژهای آن باید تلفیقی از عوامل داخلی و خارجی مطابق جدول  

نیز معرف تلفیق نقاط ضعف    WTتلفیق نقاط ضعف و فرصت و    WOتلفیق نقاط قوت و تهدید،    STنقاط قوت و فرصت،  
 و تهدید است.

 ها )راهبردها( ماتریس و نحوه تعیین استراتژی   

 

پژوهش، این  سه بخشبرای    SWOT  تحلیل  در  شامل  های  مازندران  استان  منتخب  کشاورزی  و  »گانه  زراعت 
شده است.    انجام   « ماهیگیری )شیلات(»و    « زنبور عسل و شکاردامداری و مرغداری، پرورش کرم ابریشم و  »  ،« باغداری
( تعیین عوامل  1های فوق، در سه مرحله صورت گرفت که شامل در بخش   SWOTکردن راهبردهای ماتریس مشخص

( ارائه راهبردهای  3شده در مرحله اول و  های( مشخصبندی عوامل )گویه( رتبه2داخلی و خارجی مؤثر بر بخش مورد نظر،  
 کاربردی است.  

هدف از تعیین عوامل داخلی، سنجش محیط داخلی ناحیه مطالعه شده جهت  ( تعیین عوامل داخلی و خارجی:  ۱

های آن  ریزی و اجرای تکلیفهایی که در راه دستیابی به اهداف برنامه شناسایی نقاط ضعف و قوت است. یعنی جنبه
می زمینه مدنظر  دارد  بازدارنده  یا  مساعد  برنامه های  در  منطقهباشد.  هر  موفقیت  ریزی  قوت«  »نقاط  شناسایی   ای، 
ریزی را در پی دارد و در مقابل، »نقاط ضعف« عواملی هستند که پیشرفت و توسعه را در یک بخش به حالت رکود  برنامه

می سندر  خارجی،  عوامل  تعیین  هدف  همچنین،  مطالعهآورند.  خارجی  محیط  فرصتجش  شناسایی  جهت  و  شده  ها 
های محیطی هستند  های بیرونی و مزیتها یک سری قابلیتتهدیدهایی است که یک بخش با آن مواجه است. فرصت

توانند زمینه را برای پیشرفت سیستم فراهم کنند. تهدیدها نیز شرایط خارجی نامساعدی هستند که تأثیر نامطلوب  که می
 گذارد. یستم می بر س

ثر بر هر بخش  ؤمعیار سنجش برای هریک از عوامل داخلی و خارجی م بندی عوامل داخلی و خارجی:  ( رتبه۲

شود  (« ضرب می4تا   1ثر بر بخش مورد نظر، »وزن نسبی« در »رتبه آن )رتبه  ؤصورت است که برای هر عامل م اینبه
عاملی   ،نماید. در واقعنهایی« هر عامل، رتبه هر عامل مؤثر را مشخص میو در نهایت حاصل این دو عامل یعنی »نمره 

منظور  گیرد. لازم به ذکر است که در مطالعه حاضر بهبالاتری قرار می  ی نهایی را داشته باشد، در رتبه  ی که بیشترین نمره
و    1AHPاست( از ترکیب روش  کننده میزان تأثیر هر عامل در توسعه آن بخش  محاسبه وزن نسبی هر عامل )که بیان

 SWOTکارگیری تحلیل  تکنیکی این مطالعه در به   های یو نوآور   ریزی خطی استفاده شده است که یکی از تمایزها برنامه
 .است

 

 
1 Analytic Hierarchy Process 
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قابل۳ راهبردهای  تعیین  بخش:  (  هر  توسعه  تحلیلی  قبول  مدل  توسعه  SWOTبراساس  بخش    یبرای 

های بیرونی  ( بیشتر به نقاط قوت درونی و فرصتSOراهبردهایی را ارائه نمود. راهبردهای رقابتی )توان  کشاورزی می
بازنگری   است. در راهبردهای متمرکز بیرونی تهدیدهای درونی و قوت نقاط ( برST) بخشیتنوع توجه دارد. راهبردهای

(WO) منطقه  در ضعف رفع نقاط در جهت بیرونی هایفرصت از که است آن بر سعی ضعف درونی، نقاط بر تأکید ضمن 

 دارند.  تأکید منطقه در های احتمالیآسیب و  تهدیدها حل ( نیز برWTشود. راهبردهای تدافعی ) گیریبهره
 با ابتدا اول، قدم در که شودمی ترتیب عمل این به توسعه مناسب هایاستراتژی ارائه و  هابخش  شرایط ارزیابی جهت

 شود. ازمی مشخص  هر بخش مؤثر  (، عواملEFEخارجی ) عوامل  ماتریس ( وIFEداخلی ) عوامل  ماتریس از استفاده 

 قوت  بیانگر  4تا    5/2بین   عدد و خارجی تهدید  و داخلی ضعف  دهندهنشان  5/2تا    1بین   عدد  ماتریس، نهایی رتبه  مجموع 

 استراتژیک مفاهیم ایخارجی چهارخانه  و داخلی  ماتریس  هایخانه از  یک هر در قرارگرفتن است که خارجی  فرصت و

گانه بخش کشاورزی در استان مازندران، ماتریس  های سهبخشزیردارد. لازم به ذکر است که برای هریک از   خاصی
SWOT ها و راهکارهای اجرایی و مناسب صورت گرفته است.  مجزایی تهیه شده و تعیین استراتژی 

 SWOTی نسبی در تحلیل هاریزی خطی مورد استفاده در تعیین وزنمعرفی روش برنامه  -2-3

  مقایسه،   در مسائل   ها این مدل.  رسندنظر میبه  مفید   چندمعیاره  گیری تصمیم  مسائل  حل   در   سازی بهینه  های مدل
های مناسب  استراتژی  انتخاب  منظور مطالعه به  در این .  گرفتند  قرار   استفاده   مورد   سازی بهینه  و   اجرا   ریزی، برنامه  انتخاب، 

در قالب    AHP  و  SWOT  تحلیل  و  تجزیه   از   ،توسعه در راستای    برای تولید و اشتغال بخش کشاورزی استان مازندران 
  مورد   تهدیدها  و  هافرصت  ها،ضعف   ها، برای تعیین قوت   SWOT  تحلیل   و  تجزیه .  استفاده شده است  خطی  ریزیبرنامه

  سطح   هر   در   ها گزینه  و   معیارها   برای   وزن   محاسبه   برای  AHP  ریزی خطی و برنامه  ترکیب  گرفته است و   قرار   استفاده 
 . شودمی استفاده 

ای استفاده شده است. این  دو مرحلهریزی خطی  برنامهها، از یک روش  منظور محاسبه بردار اولویتتحقیق، بهدر این  
( ارائه شده است. در مرحله اول، با توجه به ماتریس مقایسات زوجی، از یک  2۰۰5چاندران و همکاران )جایاروش توسط  

ریزی خطی دیگر و  شود و در مرحله دوم، از یک مدل برنامهاست استفاده می  1دهنده حدود سازگاری بندی که ارائهفرمول
شود. در ادامه به  آمده در مرحله قبل، برای محاسبه اوزان نهایی معیارها استفاده میدستزگاری بهبا توجه به حدود سا

 مراحل اول و دوم پرداخته شده است.  تشریح 

 ریزی خطی برای محاسبه حدود سازگاری مرحله اول: مدل برنامه .1-3-2

های متعارف،  باشد که در روش می  SWOT، استخراج مقایسات زوجی عوامل  SWOTیکی از مراحل مهم در تحلیل  
نرم قالب  در  زوجی،  مقایسات  این  استخراج  از  محاسبه  Expert Choiceافزار  پس  معیارها  نسبی  اوزان   ، 

معرف    j  و  iریزی خطی برای محاسبه این اوزان استفاده شده است. اگر  شود. اما در مطالعه حاضر، از یک روش برنامهمی
ام باشد، آنگاه در این    jام نسبت به معیار  iمعیار    ترجیحات نسبیبیانگر    𝑎𝑖𝑗باشند و    SWOTعوامل مورد نظر در تحلیل  

   قرار گیرد نظر  مد ( 2-2معادله ) ریزی خطی، ابتدا لازم است روش برنامه

 

 
1 Consistency Bound 
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(2-2 )  
𝑤𝑖

𝑤𝑗
= 𝑎𝑖𝑗𝜀𝑖𝑗                                        𝑖, 𝑗 = 1,2, … … … . . , 𝑛 

گیرنده سازگار عمل  خطای تخمین است. اگر تصمیم  نیز معرف  𝜀𝑖𝑗ام و  jام و  iهای  وزن معیار  𝑤𝑗و    𝑤𝑖  که در آن
ln  ( داریم 2- 3نماید، آنگاه بعد از گرفتن لگاریتم طبیعی از رابطه ) 𝜀𝑖𝑗 = (، متغیرهای تصمیم شامل  2-3در معادله )  .0

𝑤𝑖    عنصر برآورد    𝜀𝑖𝑗و    ( i)وزن  خطای  می𝑎𝑖𝑗)فاکتور  اما(  )  ، باشد.  برای  2- 2رابطه  و  است  غیرخطی  رابطه  یک   ) 
متغیرهای تصمیم  در اینجا از سه تبدیل  ، این ترتیبشود. بهنمودن آن از دو طرف معادله، لگاریتم طبیعی گرفته میخطی

 آمده است.   (5- 2( الی )3-2روابط )شود که در استفاده می

(2-3 ) 𝑥𝑖 = ln(𝑤𝑖 ) 

(2-4 ) 𝑦𝑖𝑗 = ln( 𝜀𝑖𝑗) 

(2-5 ) 𝑧𝑖𝑗 = |𝑦𝑖𝑗| 

 . (2۰۰5چاندران و همکاران، جایا) ( است13-2( تا )۶- 2ریزی خطی در مرحله اول به شرح روابط )فرم برنامه

(2-۶ ) min ∑ ∑ zij

n

j=i+1

n−1

i=1
 

 St: 

(2-7 ) 𝑥𝑖 − 𝑥𝑗 = 𝑙𝑛𝑎𝑖𝑗 , 𝑖, 𝑗 = 1,2, … , 𝑛; 𝑖 ≠ 𝑗 

(2-8 ) zij ≥ 𝑦𝑖𝑗 ,                       𝑖, 𝑗 = 1,2, … , 𝑛; 𝑖 < 𝑗 

(2-9 ) zij ≥ 𝑦𝑗𝑖 ,                       𝑖, 𝑗 = 1,2, … , 𝑛; 𝑖 < 𝑗 

(2-1۰ ) x1 = 0 

(2-11 ) 𝑥𝑖 − 𝑥𝑗 ≥ 0,                 𝑖, 𝑗 = 1,2, … , 𝑛; 𝑎𝑖𝑗 > 1 

(2-12 ) xi − xj ≥ 0,                 i, j = 1,2, … , n; aik ≥ ajk, ∀k; 

aiq > aiq,         ∃𝑞 

(2-13 ) zij ≥ 0,      𝑖, 𝑗 = 1,2, … , 𝑛 

𝑥𝑖 , 𝑥𝑗       𝑢𝑛𝑟𝑒𝑠𝑡𝑟𝑖𝑐𝑡𝑒𝑑                 𝑖, 𝑗 = 1,2, … , 𝑛. 

بیش از حد برآورد شده    𝑎𝑖𝑗آید. در ماتریس مقایسات زوجی، اگر  دست می( به2-2( از لگاریتم طبیعی رابطه )7-2رابطه )
، بیشتر از مقدار واقعی قضاوت نموده باشد(،  jنسبت به عنصر    iگیرنده قضاوت خود را برای عنصر  باشد )یعنی تصمیم 

   :قابل تعیین نیست. در این صورت داریم  𝑎𝑖𝑗آنگاه  

 𝜀𝑖𝑗 =
1

𝜀𝑖𝑗
            𝑖, 𝑗 = 1,2, … … , 𝑛 

 یا  ( 2-14)
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𝑦𝑖𝑗 = −𝑦𝑗𝑖            𝑖, 𝑗 = 1,2, … … , 𝑛 

𝑦𝑖𝑗آوردن مقادیر بزرگتری برایدستبا به که بیش از    jو    i( برای هر عنصر  9-2( و )8-2های )محدودیت،    𝑦𝑗𝑖 و 
   شود.حد برآورد شدند و مقدار خطا، معرفی می

راه آنجاکه  محدودیتاز  به  توجه  با  )حل  )۶-2های  تا  بی2-8(   ، به(  بزرگ  مینهایت  میدست  از  آید  بدون  توان 
هر  دست برای  ارزشی  یک  مسئله،  ماهیت  )  𝑤𝑖دادن  محدودیت  با  کار  این  گرفت.  نظر  جایگذاری 1۰-2در  با  و   ) 

𝑤1 = سازی شوند که مجموع آنها  ای نرمالگونهتوانند بهها میشود. توجه داشته باشید که بعد از حل، وزن انجام می  1
 . (2۰۰5چاندران و همکاران،  جایا) شود  یکبرابر 

است که در مدل    2و تسلط ردیف   1ویژگی مطلوب در ماتریس مقایسات زوجی وجود دارد که شامل تسلط گزینه دو  
𝑎𝑖𝑗سازی شده است.  اگر ریزی خطی پیشنهادی نیز مدلبرنامه ≥ 𝑤𝑖دلالت بر   1 ≥ 𝑤𝑗    داشته باشد آنگاه روش حل

باشد، آنگاه    1برابر    دقیقاً   𝑎𝑖𝑗است. اگر    3بیانگر رتبه ضعیفی است. این همان ویژگی تسلط گزینه یا حفظ رتبه ضعیف 
𝑤𝑖صورت  توان هر تناظری را بهمی ≥ 𝑤𝑗    یا𝑤𝑗 ≥ 𝑤𝑖  ویژگی حفظ رتبه ضعیف را در قالب   ، در نظر گرفت. بنابراین

 . (2۰۰5چاندران و همکاران، جایا) توان بیان نمودمی( 11-2رابطه )
𝑎𝑖𝑗شود که اگر ماتریس مقایسات زوجی دارای ناسازگاری شمارشی باشد یعنی  به این نکته اشاره می ≥ 𝑎𝑗𝑘و    1 ≥

𝑎𝑘𝑖 و     1 ≥ 𝑤𝑖صورت  آنگاه تنها حل مسیر به1 = 𝑤𝑗 = 𝑤𝑘  ماتریس مقایسه زوجی بسیار ناسازگار    ، است. بنابراین
می مشاهده  بود.  )خواهد  رابطه  قالب  در  گزینه  تسلط  محدودیت  مزایای  از  یکی  که  ناسازگاری  11-2شود  شناسایی   )

 . (2۰۰5چاندران و همکاران،  جایا) شمارشی است
𝑎𝑖𝑘اگر  ≥ 𝑎𝑗𝑘     برای تمامk  ها دلالت بر𝑤𝑖 ≥ 𝑤𝑗    داشته باشد روش حل بیانگر رتبه قوی است. این ویژگی همان

𝑎𝑖𝑘است. اگر    4تسلط ردیف یا حفظ رتبه قوی  = 𝑎𝑗𝑘    برای تمامkتواند از هر دوی  ها برقرار باشد آنگاه یک تناظری می
𝑤𝑖 ≥ 𝑤𝑗    و𝑤𝑗 ≥ 𝑤𝑖  شود که تسلط ردیف زمانی برقرار  حفظ رتبه قوی به این صورت تعریف می  ،ساخته شود. بنابراین

𝑎𝑖𝑘شود که  می ≥ 𝑎𝑗𝑘      برای تمامیkها و𝑎𝑖𝑘 > 𝑎𝑗𝑘     برای برخی ازk  ها دلالت بر𝑤𝑖 ≥ 𝑤𝑗    داشته باشد. این
نیز بیانگر محدودیت علامت    (13-2رابطه ).  (2۰۰5چاندران و همکاران،  جایا )  ( گنجانده شده است 12-2تعریف در رابطه ) 

 باشد. متغیرهای تصمیم می
نماید. اگر تابع هدف از حالت لگاریتمی خارج شود در  های خطاهای مثبت را حداقل میتابع هدف، مجموع لگاریتم

𝜀𝑖𝑗سازی ضرب خطاهای بیش از حد برآورد شده است )حالت تابع هدف همان حداقلاین ≥ تابع هدف    ،بنابراین  .(1
از یک میحداقل بزرگتر  تمامی خطاهای  میانگین هندسی  اول    ∗𝑧  اگر باشد.  سازی  مرحله  در  تابع هدف  بهینه  ارزش 
 برابر صفر است.  ∗𝑧  سازگار، هیچ خطایی در تخمین وجود ندارد و ریزی خطی باشد، با توجه به ماتریس کاملاً برنامه

تابع هدف مسئله، مجموع   آنجا که  𝑛(𝑛−1)از 

2
)یعنی     𝑖)برای     𝑍𝑖𝑗متغیر تصمیم  < 𝑗 به حداقل می لذا  را  رساند 

 باشد: ( می15-2صورت رابطه )ریزی خطی بهدر قالب روش برنامه CIشاخص 
 

(2-15 ) 
𝐶𝐿𝑃𝐿 = 2

𝑍∗

𝑛(𝑛 − 1)
 

 

 
1 Element Bominance 
2 Row Bominance 
3 Weak Rank Preservation 
4 Strong Rank Preservation 
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𝐶𝐿𝑃𝐿   ارزش متوسط𝑍𝑖𝑗     ،برای عناصر بالای قطر اصلی در ماتریس مقایسات زوجی است. در تجربیات محاسبه مقدماتی
 د.  باشه میبسیار به هم همبست 𝐶𝐼و    𝐶𝐿𝑃𝐿رسد  نظر میبه

 هاریزی خطی برای محاسبه بردار اولویتمرحله دوم: مدل برنامه - .2-3-2

ها شامل تمام بردارهای اولویتی است که ضرب  حلمجموعه راهشود  ریزی خطی حل میهنگامی که مرحله اول برنامه
ای برای مدل مرحله اول  های بهینه چندگانهحل رساند. این امکان وجود دارد که راهرا به  حداقل می   𝜀𝑖𝑗تمام خطاهای  

ین برای بردارهای  های جایگز شود که از بین این مجموعه گزینه وجود داشته باشد. در مرحله دوم، یک مدل خطی حل می
(  1۶-2)  روابط صورت  رساند، گزینه مناسبی انتخاب کند. مرحله دوم بهرا به حداقل می   𝜀𝑖𝑗اولویت که حداکثر خطاهای  

 ( است. 2۶-2)  الی

(2-1۶ ) 𝑀in  𝑧𝑚𝑎𝑥 

 St: 

(2-17 ) ∑ ∑ 𝑧𝑖𝑗 = 𝑧∗
𝑛

𝑗=𝑖+1

𝑛−1

𝑖=1
 

(2-18 ) 𝑥𝑖 − 𝑥𝑗 = 𝑙𝑛𝑎𝑖𝑗 , 𝑖, 𝑗 = 1,2, … , 𝑛; 𝑖 ≠ 𝑗 

(2-19 ) zij ≥ 𝑦𝑖𝑗 ,                       𝑖, 𝑗 = 1,2, … , 𝑛; 𝑖 < 𝑗 

(2-2۰ ) zij ≥ 𝑦𝑗𝑖 ,                       𝑖, 𝑗 = 1,2, … , 𝑛; 𝑖 < 𝑗 

(2-21 ) zmax ≥ zij,                   𝑖, 𝑗 = 1,2, … , 𝑛; 𝑖 < 𝑗 

(2-22 ) x1 = 0 

(2-23 ) 𝑥𝑖 − 𝑥𝑗 ≥ 0,                 𝑖, 𝑗 = 1,2, … , 𝑛; 𝑎𝑖𝑗 > 1 

(2-24 ) xi − xj ≥ 0,                 i, j = 1,2, … , n; aik ≥ ajk, ∀k; 

aiq > aiq,         ∃𝑞 

(2-25 ) zij ≥ 0,      𝑖, 𝑗 = 1,2, … , 𝑛 

𝑥𝑖 , 𝑥𝑗       𝑢𝑛𝑟𝑒𝑠𝑡𝑟𝑖𝑐𝑡𝑒𝑑             𝑖, 𝑗 = 1,2, … , 𝑛. 

(2-2۶ ) zmax ≥ 0. 

ریزی خطی، بهینه بودند در مرحله  کند که تنها بردارهای حلی که در مرحله اول برنامه( تضمین می17-2محدودیت )
باشد. تابع هدف  می  𝑍𝑖𝑗حداکثر مقدار خطاهای     𝑧𝑚𝑎𝑥  ،(21-2. در محدودیت ) قرار بگیرند های مسیر  حل عنوان راهدوم به

(1۶-2)،  𝑧𝑚𝑎𝑥   بودن  ( نیز قید غیرمنفی2۶- 2نماید. محدودیت )را حداقل می𝑧𝑚𝑎𝑥   ها مشابه  محدودیت  است. سایر
 باشند. ریزی خطی مرحله اول میهای مدل برنامهمحدودیت 

های آنها  ، به ارزیابی گزینه AHPدر قالب روش    تهدیدها،  و   ها فرصت  ها، ها، ضعفپس از تعیین قوت،  گزارش در این  
شده،  ریزی خطی معرفیتوسط کارشناسان در قالب مقایسات زوجی پرداخته شد. در مرحله بعد با توجه به روش برنامه 

 ها و  ها، فرصت ها، ضعفیک از اجزای قوت های نسبی هر پس از محاسبه وزن   اقدام به محاسبه وزن معیارها شده است.
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بندی راهبردها از رهیافت  منظور اولویتبه  با استفاده از نظرات کارشناسانه،  و همچنین تعیین برخی راهبردها،  تهدیدها

QSPM  یب جذابیت هر راهبرد با توجه به اجزای  ضرا  ، استفاده شده است. به این منظورSWOT    استخراج شد و با ضرب
به ازای هر راهبرد محاسبه شد و در نهایت با    SWOTضرایب جذابیت در اوزان نسبی، نمره کل برای هر یک از اجزای  

توان این توضیح را در قالب  صورت جبری می، یک نمره کل برای هر راهبرد محاسبه شد. بهSWOTمجموع نمره اجزای  
 ( نیز بیان نمود. 27-2رابطه )

(2-27 ) 𝑉𝑘 = ∑ 𝑤𝑆𝑖𝑈𝑆𝑖,𝑘

𝑚𝑠

𝑖=1
+ ∑ 𝑤𝑊𝑖𝑈𝑊𝑖,𝑘

𝑚𝑤

𝑖=1
+ ∑ 𝑤𝑂𝑖𝑈𝑂𝑖,𝑘

𝑚𝑜

𝑖=1
+ ∑ 𝑤𝑇𝑖𝑈𝑇𝑖,𝑘

𝑚𝑇

𝑖=1
 

,𝑤𝑠1)  ام وkراهبرد    امتیاز  𝑉𝑘  که در آن … , 𝑤𝑠𝑚𝑠)    قوتبرای عوامل    نسبی  وزنبیانگر  (𝑆1, 𝑆1, … , 𝑆𝑚𝑠)  در درون  
,𝑤𝑤1) برای و چنین تعریفی همچنین( S) گروه … , 𝑤𝑤𝑚𝑠)،(𝑤𝑜1, … , 𝑤𝑜𝑚𝑠)   و(𝑤𝑇1, … , 𝑤𝑇𝑚𝑠)  ها،  ضعف  یعنی

 شود. ها و تهدیدها نیز بیان می فرصت

ضریب جذابیت   معرف  𝑆𝑖  ،𝑈𝑤𝑖,𝑘قوت    برای عامل  kاستراتژی    ضریب جذابیتبیانگر    k  ،𝑈𝑠𝑖,𝑘برای هر استراتژی  
در گرفتن مزیت فاکتور    kاستراتژی  ضریب جذابیت  بیانگر    𝑊𝑖  ،𝑈𝑂𝑖,𝑘ضعف    فاکتورهای کاهش اثرات    در  k استراتژی
 باشد. می 𝑇𝑖تهدید   با عامل مواجهه  در  k استراتژیضریب جذابیت  نیز معرف  𝑈𝑇𝑖,𝑘و  𝑂𝑖فرصت  

پس از استخراج ماتریس مقایسات زوجی کارشناسان در مورد    در مطالعه حاور،  لازم به توویح است که 

ای محاسبه شده است که  ریزی ریاوی خطی دو مرحلههای نسبی از روش برنامه عوامل داخلی و خارجی، وزن 

در واقع نوآوری این تحقیق نسبت به مطالعات مشابه پیشین در این مرحله بوده است. پس از آن، از کارشناسان 

بدهند و در مقابل    4یا    3ها، با توجه به اهمیت هر یکی از عوامل، رتبه  ها و فرصته برای قوتخواسته شد ک

اختصا  دهند. در ادامه با ورب ستون وزن نسبی در ستون وریب    2یا    1ها و تهدیدها رتبه  به عوامل وعف

 رجی تعیین گشت. ترین عوامل داخلی و خااهمیت، مقادیر وزن نهایی محاسبه شد که بر این اساس مهم
 

 روش گردآوری اطلاعات   -2-4

به اشتغال  و  تولید  مکانی  ضریب  محاسبه  در  استفاده  مورد  اطلاعات  و  آمار  تحقیق،  این  کتابخانهدر   ای  صورت 
)آخرین سال سرشماری شده موجود( بوده است. ذکر این نکته    1395آوری شده است. سال پایه مورد بررسی، سال جمع

توجه با  که  است  گزارش  لازم  سال  به  سرشماری  در  ایران،  آمار  مرکز  از  دریافتی  تفکیک  1395های  به  اشتغال   ، 
ها بررسی نشده است. به همین دلیل در این مطالعه، به منظور تخمین اشتغال سه زیربخش مورد بررسی بخش  فعالیت

هر ماه توسط مرکز آمار ایران    گیری نیروی کار کهو همچنین نتیجه نمونه  139۰کشاورزی، از اطلاعات سرشماری سال  
گیری نیروی کار، با توجه به تغییر سهم اشتغال  با استفاده از نتایج نمونه طوری که ابتدابهره گرفته شد. به ،شودانجام می

سال   در  مازندران  استان  کشاورزی  سال    1395بخش  به  کشاورزی 139۰نسبت  بخش  شاغلین  میزان  ها  شهرستان   ، 
  ی ، نحوه139۰استفاده از سهم شاغلین هر زیربخش مورد بررسی از کل بخش کشاورزی در سال  محاسبه شد. سپس با 

 به تفکیک شهرستانی محاسبه شد.  1395گانه مورد بررسی در سال های سهتوزیع اشتغال در زیربخش 
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مزیت نسبی اشتغال استان    ی های کشاورزی در کشور در جهت محاسبهچنین مراحلی برای محاسبه اشتغال زیربخش
در مورد محاسبه مزیت نسبی تولید بخش کشاورزی نیز لازم به    ،همچنین   مازندران نسبت کشور نیز تکرار شده است. 

ها در قالب بخش کشاورزی  ای مرکز آمار ایران، ارزش افزوده )نماینده تولید( در استانذکر است که طبق آخرین آمار منطقه
استفاده   1395در سال  ای استان مازندران مستقیماً از آمار منطقه ،به این ترتیبود بوده است که های آن موج و زیربخش
 شده است. 

روش   استراتژی   SWOTدر  استخراج  همچنین  و  خارجی  و  داخلی  عوامل  تحلیل  به  برای  نیاز  مناسب   های 
به همین  شود.  به تکمیل پرسشنامه ختم میکه  باشد  گیری از نظرات خبرگان، متخصصین و کارشناسان باتجربه میبهره

کل شیلات استان، این    ی منظور، طی جلسات متعدد با مدیران باسابقه سازمان جهاد کشاورزی استان مازندران و اداره

زراعت و  "های  افراد شناسایی و انتخاب گردیدند. همچنین، تعداد خبرگان، متخصصین و کارشناسان باتجربه در زیربخش
ی ظرفیت موجود  در استان مازندران محدود بوده و در این مطالعه سعی شد از همه  "دام و طیور"و    "شیلات"،  "باغداری

مورد نیاز برای تحلیل  آوری اطلاعات  برای جمعهای مورد بررسی استفاده شود.  خبرگان و متخصصین مربوطه در زیربخش
به خبرگان، متخصصین و کارشناسان باتجربه در  ،  سبهای منا عوامل داخلی و خارجی و همچنین استخراج استراتژی

ادارات جهاد کشاورزی شهرستان   جهاد کشاورزی سازمان  مورد بررسی )مستقر در  های  زیربخش های  استان مازندران، 
به همین منظور، در زیربخش مورد بررسی از نظرات مدیران فعلی    شیلات استان مازندران( مراجعه شد. کل  و اداره    استان

گ  با سابقه ذشته  و  بیشتر    15ی  و کارشناسان  زیربخشاستفاده شد.  سال و  برای  های »زراعت و  شایان ذکر است که 
»دامداری و مرغداری، پرورش کرم ابریشم و زنبور عسل و  بخش  زیرپرسشنامه و    1۶باغداری« و »شیلات« هر کدام  

 پرسشنامه تکمیل شده است.   15شکار«، 
  GAMSافزار  از نرم  SWOTمحاسبه نتایج تحلیل  برای  و    Excelافزار  برای محاسبه ضرایب مکانی از نرم  ،در نهایت

 بهره گرفته شد. 
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 نتایج -3
های استان مازندران  های مورد بررسی به تفکیک شهرستان به مرور وضعیت فعلی اشتغال در زیربخش  در این قسمت 

ها و استان، نتایج محاسبه ضریب مکانی اشتغال در  ها در شهرستانپرداخته شده است. سپس با توجه به اشتغال زیربخش
ینکه یکی از اهداف مورد بررسی در این تحقیق،  ها به تفکیک شهرستان ارائه شده است. با توجه به اهریک از زیربخش

سنجی اشتغال و  مزیت  سنجی اشتغال و تولید بخش کشاورزی استان مازندران بوده است، لذا نتایج بررسی بررسی مزیت
زیربخش نهایتتولید  در  است.  آمده  نیز  بررسی  مورد  توسعهبه  ، های  برای  مناسب  راهبردهای  ارائه  بخش    ی منظور 

ارائه    ، ریزی ریاضی محاسبه شده استهای نسبی بر اساس روش برنامهکه در آن وزن  SWOTتایج تحلیل  کشاورزی، ن
»دامداری و   »زراعت و باغداری«،های مورد بررسی در این تحقیق مشتمل بر  لازم به یادآوری است که زیربخش   شد.

بوده است که برای اختصار، برای   ماهیگیری )شیلات(« مرغداری، پرورش کرم ابریشم و زنبور عسل و شکار« و »بخش  
 کار گرفته شده است. ترتیب عنوان »دامداری« و »شیلات« به زیربخش دوم و سوم به

های استان  های کشاورزی به تفكیک شهرستانبررسی وضعیت موجود اشتغال در زیربخش  -3-1

 مازندران

های اقتصادی یک  تواند مبنایی برای ارزیابی و تحلیل سیاستکار می با توجه به این امر که بررسی ساختار نیروی
ها از اهمیت بالایی برخوردار  کار و تعیین وضعیت جاری جمعیت فعال هریک استان کشور باشد، شناخت ساختار نیروی

  های زراعت در این قسمت به بررسی وضعیت اشتغال استان مازندران در بخش کشاورزی که شامل زیربخش   ، است. لذا
ساله و    1۰، جمعیت 1395شود. براساس نتایج طرح سرشماری سال باشد، پرداخته میو باغداری، دامداری و شیلات می

برآورد شده است که در این سال، سهم شاغلان   2849748بیشتر استان مازندران برحسب وضع فعالیت اقتصادی معادل 
بوده    19/ 2معادل    139۰ت. سهم بخش کشاورزی در سال  درصد بوده اس  2۰ساله و بیشتر در بخش کشاورزی حدود    1۰

 درصدی داشته است.  4افزایشی  1395توان گفت بخش کشاورزی در سال که می
استان مازندران مشتمل بر آمل، بابل، بهشهر، تنکابن، رامسر، ساری، سوادکوه، قائمشهر،   مورد بررسی های شهرستان 

بابلسر، محمودآباد، نکا، چال از  رود میوآباد و میاندوس، جویبار، گلوگاه، فریدونکنار، عباس نور، نوشهر،  باشد که هریک 
از زیربخششهرستان  پتانسیل و شرایط جغرافیایی خود در هریک  به  توجه  با  نیرویها  تعدادی  داشته و  فعالیت  کار  ها 

، تعداد شاغلین  1395ن سال  لازم به توضیح است که از آنجاکه در سرشماری عمومی نفوس و مسکهستند.  مشغول به کار  
های مورد بررسی، از نتایج  برای محاسبه شاغلین زیربخشهای کشاورزی به تفکیک موجود نبوده است، لذا  در زیربخش

های مورد بررسی مشتمل بر  تعداد شهرستان  ، همین دلیلنیز بهره گرفته شد. به  139۰سرشماری نفوس و مسکن سال  
باشد.  شهرستان می  22، استان مازندران شامل  1395طبق آخرین تقسیمات موجود در سال  شهرستان بوده در حالی که    19

نفر بوده است.    189293آوری شده، کل شاغلان استان در زیربخش زراعت و باغداری معادل  جمع  بر اساس اطلاعات
توزیع اشتغال در    یند. نحوهکار فعالیت دارنیروی  ۶245و    3۰85۰ترتیب  های دامداری و شیلات بهدر زیربخش   ،همچنین
 باشد. مشاهده میقابل  41ها در جدول  های مختلف کشاورزی شهرستانزیربخش
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 درصد( - ها )نفرهای مختلف کشاورزی در استان و شهرستاننحوه توزیع اشتغال در زیربخش  

 شیلات  دامداری  زراعت و باغداری  

 سهم تعداد  سهم تعداد  سهم تعداد 

 2۶/۶ 391 27/2۰ ۶25۶ 82/8 1۶۶99 آمل

 38/11 711 ۶3/13 42۰5 ۰۶/19 3۶۰81 بابل

 44/3 215 33/۶ 1953 15/5 97۶۰ بهشهر 

 41/7 4۶3 14/2 ۶۶3 3/۶ 1192۶ تنكابن 

 71/1 1۰7 34/1 414 1۶/2 4۰92 رامسر 

 9/8 55۶ 7/9 2995 33/14 2714۰ ساری

 35/۰ 22 ۶7/۶ 2۰58 3۶/2 4484 سوادکوه 

 4۶/2 154 32/7 2259 24/9 17493 قائمشهر 

 34/3 2۰9 71/5 17۶4 2۶/3 ۶177 نور

 53/2 158 3/3 1۰2۰ 3/2 43۶2 نوشهر

 5۶/22 14۰9 72/2 841 52/3 ۶۶7۶ بابلسر

 41/11 713 83/1 5۶۶ 95/3 7479 محمودآباد

 49/۰ 31 19/3 98۶ 22/5 9892 نكا

 25/3 2۰3 ۰4/2 ۶3۰ 34/1 2539 چالوس

 3۶/1 85 34/5 1۶5۰ 39/4 8318 جویبار

 ۶4/۰ 4۰ 78/3 11۶8 ۶3/1 3۰91 گلوگاه

 12/1۰ ۶32 7/۰ 217 22/2 4218 فریدونكنار 

 82/1 114 74/۰ 229 21/1 2297 عباس آباد

 51/۰ 32 1۶/3 97۶ 47/3 ۶5۶9 رودومیاند

 - ۶245 - 3۰85۰ - 189293 مازندران 

  گیری از نیروی کار مرکز آمار ایرانمحاسبات مبتنی بر سرشماری نفوس و مسکن و طرح نمونه مأخذ:

 
  31الی    22های  شکلدر  استان مازندران  های  به تفکیک شهرستان های کشاورزی  در ادامه وضعیت اشتغال زیربخش

 .  گرفته استبررسی قرار  
،  های کشاورزی مورد بررسی در شهرستان آملزیربخش  کار فعالنیرویشده، کل  با توجه به آمار و اطلاعات ارائه

درصد از شاغلان، مربوط به زیربخش زراعت و   72شود،  مشاهده می   22شکل طور که در  باشد. همانمی  23588معادل  
اراضی    یبالا  تواند ناشی از وسعتبالابودن شاغلان زیربخش زراعت و باغداری این شهرستان میباشند.  باغداری می

درصد از کل شاغلان را شامل    2درصد و    27ترتیب  های دامداری و شیلات نیز بهزیربخشزراعی و باغی آن باشد.  
 نبودن این شهرستان باشد. دلیل ساحلیتواند بهبودن شاغلان بخش شیلات میپایین  شوند.می
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 های کشاورزی در شهرستان آملبررسی وضعیت اشتغال زیربخش 

دهد که زیربخش زراعت و باغداری بیشترین سهم از  های شهرستان بابل نشان میبررسی وضعیت اشتغال زیربخش
درصدی   88باشد که از سهم  می  3۶۰81این شهرستان را دارد. تعداد شاغلان در این زیربخش معادل    کشاورزی  اشتغال

شهرستان بابل به    های مورد بررسی را درزیربخش  درصد از کل اشتغال  1۰زیربخش دامداری    ، برخوردار است. همچنین
 . بوده استدرصد  2خود اختصاص داده است. سهم زیربخش شیلات نیز 

 

 
 های کشاورزی در شهرستان بابل بررسی وضعیت اشتغال زیربخش 

 

مربوط به زیربخش  درصد از اشتغال شهرستان بهشهر    82توان بیان نمود که  می  23  شکلشده در  با توجه به نتایج ارائه
های دامداری شامل  زیربخش  ،است. همچنین   نفر  97۶۰کار در این زیربخش  باشد. تعداد نیرویزراعت و باغداری می

ترتیب سهمی معادل  های دامداری و شیلات بهباشند. بر این اساس زیربخشمینفر    215و زیربخش شیلات  نفر    1953
 درصد دارند.   2و  1۶
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 های کشاورزی در شهرستان بهشهرغال زیربخشبررسی وضعیت اشت 

 

های زراعت و باغداری، دامداری و شیلات در شهرستان  شود، سهم زیربخش مشاهده می  24  شکل همانطور که در  
زیربخش زراعت و باغداری بیشترین سهم را دارا   ،بر این اساسباشد. درصد می 4درصد و    5درصد،   91ترتیب  تنکابن به
های پیشین  سهم زیربخش شیلات نیز نسبت به شهرستان  کنند. شاغل در این زیربخش فعالیت می  1192۶  حدود بوده که  

 تأثیر نیست. بودن این شهرستان در این نتیجه بیافزایش یافته که ساحلی

 
 کشاورزی در شهرستان تنکابنهای بررسی وضعیت اشتغال زیربخش 

 

درصد    89دهد که باشد، نشان میهای غربی استان مازندارن میوضعیت اشتغال در شهرستان رامسر که از شهرستان 
ترتیب در  به  نفر نیز  1۰7و    414  ، باشند. همچنینمی  مشغول  زیربخش زراعت و باغداری  در از شاغلین بخش کشاورزی 

 باشند. می درصد را دارا  2درصد و   9کار هستند که سهمی معادل مشغول به های دامداری و شیلات زیربخش
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 های کشاورزی در شهرستان رامسر بررسی وضعیت اشتغال زیربخش 

 

درصد از شاغلان این استان در زیربخش زراعت    88دهد که  بررسی وضعیت اشتغال مرکز استان مازندران نشان می 
نفر برآورد شدند. زیربخش دامداری که بعد از زیربخش زراعت    2714۰کنند. شاغلین این زیربخش  و باغداری فعالیت می

زیربخش شیلات با کمترین سهم از کل    ، شاغل داشته است. همچنین  2995و باغداری بیشترین سهم را دارد، به تعداد  
 باشد. می نفر  55۶کار بخش کشاورزی، شامل نیروی

 
 های کشاورزی در شهرستان ساریربخشبررسی وضعیت اشتغال زی  

 

دهد که زیربخش زراعت و  کار بخش کشاورزی در شهرستان سوادکوه نشان میبررسی اطلاعات مربوط به نیروی
کار، سهمی  نیروی  4484باغداری بیشترین سهم و زیربخش شیلات کمترین سهم را دارند. زیربخش زراعت و باغداری با  

درصد را    1شاغل، سهمی کمتر از    22شاغلین بخش کشاورزی را دارد. زیربخش شیلات نیز با  درصد از کل    ۶8معادل  
 کنند. در این شهرستان در زیربخش دامداری فعالیت می شاغلین بخش کشاورزی درصد از   31  ،باشد. همچنیندارا می
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 های کشاورزی در شهرستان سوادکوه بررسی وضعیت اشتغال زیربخش 

  از آن شهرستان قائمشهر    شاغلین کشاورزی در حاکی از آن است که بیشترین سهم    29  شکل در    نتایج ارائه شده
درصد از شاغلان مربوط به این زیربخش بوده    88شود،  باشد. همانطور که مشاهده میزیربخش زراعت و باغداری می

 درصد دارند.  1و  11ترتیب سهمی معادل های دامداری و شیلات بهزیربخش  ، است. همچنین

 
 های کشاورزی در شهرستان قائمشهربررسی وضعیت اشتغال زیربخش 

 

  ۶177باشد. از این تعداد،  مینفر    84۰8آوری شده، کل شاغلین شهرستان نور در بخش کشاورزی  با توجه به آمار جمع
زیربخش شیلات مشغول به کار هستند.  در  نفر    2۰9در زیربخش دامداری و  نفر    17۶4در زیربخش زراعت و باغداری،    نفر

 د. باش می درصد   3درصد و   22درصد،  7۶ترتیب بیان شده، معادل  ها بهبه این ترتیب، سهم هریک از زیربخش
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 های کشاورزی در شهرستان نور بررسی وضعیت اشتغال زیربخش 

قابل مشاهده است، بیشترن سهم از اشتغال شهرستان نوشهر مربوط به زیربخش زراعت و   31 شکلهمانطور که در 
کار  در زیربخش دامداری نیروی  1۰2۰این شهرستان به تعداد    ، درصد دارد. همچنین  79باغداری بوده که سهمی معادل  

کار  نیروی  158کمترین سهم،  گیرند. زیربخش شیلات نیز با  درصدی از کل شاغلین را در بر می  18داشته که سهمی  
 دارد. 

 
 های کشاورزی در شهرستان نوشهر بررسی وضعیت اشتغال زیربخش  

 

های دیگر، کمترین سهم از اشتغال  دهد که برخلاف اکثر شهرستان بررسی وضعیت اشتغال شهرستان بابلسر نشان می
درصد از کل را دارد. زیربخش شیلات    9دل  شاغل، سهمی معا   841باشد. این زیربخش با  مربوط به زیربخش دامداری می

ها در زیربخش زراعت  دهد. بیشترین تعداد شاغلین نیز همانند سایر شهرستاندرصدی را نشان می  1۶سهمی    14۰9نیز با  
بودن این  توان به ساحلیاما سهم بخش شیلات نیز به شدت افزایش یافته که از دلایل آن می   و باغداری فعالیت دارند.

    در شهرستان بابلسر اشاره نمود. ان و مستقر بودن اداره شیلات استان مازندران شهرست
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 های کشاورزی در شهرستان بابلسربررسی وضعیت اشتغال زیربخش  

 

ترتیب بیشترین سهم را  شهرستان محمودآباد نیز مانند شهرستان بابلسر، زراعت و باغداری، شیلات و دامداری بهدر  
های شیلات و دامداری  کار دارد. در زیربخشنیروی 7479درصد،   85زیربخش زراعت و باغداری با سهمی معادل دارند. 
 کار مشغول به فعالیت هستند. نیروی  713و  5۶۶ترتیب  نیز به

 
 های کشاورزی در شهرستان محمودآبادبررسی وضعیت اشتغال زیربخش  

 

شهرستان نکا حاکی از آن است که زیربخش زراعت و باغداری با سهمی  های کشاورزی در  بررسی سهم زیربخش
درصد، کمترین سهم از کل اشتغال بخش کشاورزی   1درصد بیشترین، و زیربخش شیلات با سهمی کمتر از   91معادل 

 درصد را دارد.   9شاغل، سهمی معادل   98۶زیربخش دامداری با   ،خود اختصاص دادند. همچنینرا به
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 های کشاورزی در شهرستان نکابررسی وضعیت اشتغال زیربخش  

 

طور که  کار فعال در بخش کشاورزی دارد. هماننیروی  4159با توجه به آمار و اطلاعات موجود، شهرستان چالوس، 
  ، همچنینکنند.  ، در زیربخش زراعت و باغداری فعالیت میکشاورزی  درصد از شاغلان  75شود،  مشاهده می  35شکل  در  

 شوند. درصد از کل شاغلان را شامل می  2درصد و   27ترتیب های دامداری و شیلات نیز بهزیربخش
 

 
 های کشاورزی در شهرستان چالوس بررسی وضعیت اشتغال زیربخش 

 

شهرستان جویبار در زیربخش    کشاورزی  کار دهد که بیشترین سهم از نیروینشان می    3۶شکل  نتایج ارائه شده در  
باشد.  درصد از شاغلان مربوط به این زیربخش می 83شود،  طور که مشاهده میباشند. هماناعت و باغداری فعال میزر

  11ترتیب سهمی معادل  های دامداری و شیلات بهزیربخش  ، بیان شده است. همچنین  8318تعداد شاغلین این زیربخش  
 درصد دارند.   1و 
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 کشاورزی در شهرستان جویبار های بررسی وضعیت اشتغال زیربخش 

 

تعداد   گلوگاه  نیروینیروی  432۰شهرستان  تعداد  این  از  بیشترین سهم  دارد.  در بخش کشاورزی  فعال  در  کار  کار 
درصد،    72ترتیب  های زراعت و باغداری، دامداری و شیلات بهزیربخش زراعت و باغداری فعالیت دارند. سهم زیربخش 

 باشند. درصد می 1درصد و   27

 

 
 های کشاورزی در شهرستان گلوگاه بررسی وضعیت اشتغال زیربخش 

درصد از شاغلین بخش کشاورزی در زیربخش زراعت    83دهد که  وضعیت اشتغال در شهرستان فریدونکنار نشان می
ترتیب  فر نیز بهن   ۶32و    217  ،نفر است. همچنین  4218کار فعال در این زیربخش  کنند. تعداد نیرویو باغداری فعالیت می

 باشند. می درصد را دارا   2درصد و   9کار هستند که سهمی معادل های دامداری و شیلات مشغول بهدر زیربخش
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 های کشاورزی در شهرستان فریدونکناربررسی وضعیت اشتغال زیربخش  

 

زیربخش زراعت و باغداری با سهمی  دهد که  آباد نشان میهای کشاورزی در شهرستان عباسبررسی سهم زیربخش 
درصد، کمترین سهم از کل اشتغال بخش کشاورزی را    4درصد بیشترین، و زیربخش شیلات با سهمی معادل    87معادل  

 باشد. درصد می  9سهم زیربخش دامداری از کل اشتغال   ،خود اختصاص دادند. همچنین به

 

 
 آبادشهرستان عباسهای کشاورزی در بررسی وضعیت اشتغال زیربخش  

های زراعت و باغداری، دامداری و شیلات در شهرستان  شود، سهم زیربخشمشاهده می   4۰شکل  همانطور که در  
زیربخش    ، بر این اساسباشند.  درصد از کل شاغلین بخش کشاورزی می  1درصد و کمتر از    13درصد،    87ترتیب  تنکابن به

 کنند. کار در این زیربخش فعالیت مینیروی ۶5۶9زراعت و باغداری بیشترین سهم را دارا بوده که به تعداد 
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 رود وهای کشاورزی در شهرستان میاندبررسی وضعیت اشتغال زیربخش  

 

استان مازندران، در ادامه  های های کشاورزی در شهرستانتر و مقایسه بهتر هریک از زیربخشتحلیل دقیق منظوربه
از زیربخش باغداری، دامداری و شیلات بههریک  به    (22-3)و    ( 21- 3)،  (2۰-3)ترتیب در نمودارهای  های زراعت و 

 .گرفته استتفکیک مورد بررسی قرار  
بالاترین  های استان مازندران از  ی شهرستانتر بررسی شد، زیربخش زراعت و باغداری در همههمانطور که پیش

رسد. استان مازندران با وجود  نظر میسهم برخوردار بوده است. با توجه به موقعیت جغرافیایی این استان این امر منطقی به
شدن در بین بزرگترین دریاچه جهان و رشته  فرد و نیز به دلیل واقعذخایر طبیعی، وضعیت اقلیمی و آب و هوای منحصر به

استان به لحاظ جغرافیایی  رود. این  شمار میهای مهم کشاورزی بهاعتدال حرارتی، یکی از قطبکوه البرز و توقف رطوبت و  
اشتغال در این    ،باشد. لذانوع محصول زراعی و باغی را دارا می  7۰در شرایطی قرار گرفته است که قابلیت تولید بیش از  

 باشد. های دیگر بیشتر میزیربخش نسبت به زیربخش
های این استان، شهرستان بابل  توان بیان نمود که در بین شهرستان ، می41شکل  یج ارائه شده در  با توجه به نتا

نیروی از  سهم  میبالاترین  دارا  را  باغداری  و  زراعت  زیربخش  در  شاغل  با  کار  شهرستان  این     3۶۰81باشد. 
های  زیربخش زراعت و باغداری را دارد. شهرستان درصد از کل شاغلین استان مازندران در  19کار، سهمی معادل نیروی

گیرند.  های بعدی قرار میدرصد در رده 8/8درصد و   2/9درصد،   3/14ترتیب با سهمی معادل  ساری، قائمشهر و آمل به
بالابودن اراضی زراعی  تواند ناشی از  الذکر میهای فوقبالابودن سهم شاغلین زیربخش زراعت و باغداری در شهرستان 

آباد  با توجه به آمار و اطلاعات موجود، شهرستان عباس   در مقابل،  ها باشد.ها نسبت به سایر شهرستان باغی این شهرستان  و
که این شهرستان از    ها شاغلین کمتری در زیربخش زراعت و باغداری دارد کار نسبت به سایر شهرستان نیروی  2297با  

   باشد. راعی و باغی نیز میوسعت به لحاظ اراضی زهای کمجمله شهرستان 
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 های استان مازندران مقایسه کلی از  اشتغال بخش زراعت و باغداری در شهرستان  

 

باشد. این زیربخش نیز با توجه به شرایط اقلیمی استان مازندران  های بخش کشاورزی، دامداری میاز دیگر زیربخش
کار در  شود، شهرستان آمل بیشترین تعداد نیرویمشاهده می  42شکل  از اهمیت بالایی برخوردار است. همانطور که در  

اکنین این منطقه  س  ی عمده  زیربخش دامداری را دارد. با توجه به نزدیکی این شهرستان به مناطق ییلاقی، دامداری شغل
کار در زیربخش  کنند. سهم شهرستان آمل از کل نیروینفر در این زیربخش فعالیت می   ۶25۶باشد. تعدادی در حدود  می

های بعدی  های بابل، ساری و قائمشهر در ردهمطابق با آمار ارائه شده، شهرستان  ، باشد. همچنیندرصد می  2/2۰دامداری  
باشد. شاغلین  درصد را دارا می  ۶/13کار فعال در دامداری سهمی معادل  نیروی  42۰5بل با  گیرند. شهرستان باقرار می 

 بیان شده است.   2259و  2995ترتیب های ساری و قائمشهر نیز بهشهرستان 

 
 های استان مازندران مقایسه کلی از اشتغال بخش دامداری در شهرستان 
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مازندران در زیربخش شیلات حاکی از آن است که شهرستان بابلسر با  های استان  بررسی سهم اشتغال شهرستان
کار در زیربخش  نیروی  14۰9کار برخوردار است. در این شهرستان تعداد  از بیشترین تعداد نیروی  5/22سهمی معادل  

-ناشی از ساحلیتواند  که بالابودن شاغلین در این زیربخش در شهرستان بابلسر می  کنندشیلات و ماهیگیری فعالیت می 
و مستقر اداره بودن  باشد  کل   بودن  آن  در  مازندران  استان  با    ، . همچنین شیلات  کار،  نیروی  713شهرستان محمودآباد 

گیرند. کمترین سهم از  های بعدی قرار می کار در ردهنیروی  ۶32کار و شهرستان فریدونکنار  نیروی  711شهرستان بابل  
 باشد.  کار متعلق به شهرستان سوادکوه مینیروی 22تعداد  اشتغال شیلات استان مازندران با

 

 
 های استان مازندران مقایسه کلی از اشتغال بخش شیلات در شهرستان 

 ها به تفکیک شهرستان اشتغال تجزیه و تحلیل محاسبات ضریب مکانی -3-3

به تفکیک    بخش کشاورزی  اشتغال های  زیربخش  نتایج حاصل از محاسبه ضریب مکانیدر این بخش از پژوهش، ابتدا  
دار  های مزیتشهرستان   مقایسه شهرستانی و تعیین تعداد  در ادامه،همچنین    ارائه شده است.  های استان مازندران شهرستان 

 ارائه شده است. های کشاورزی ضریب مکانی اشتغال زیربخش با توجه به در اشتغال 
زیربخش ارائه شده است.     44شکل  برای شهرستان آمل در    اشتغال کشاورزی های  نتایج محاسبه ضریب مکانی 

دارای توانایی   9۶/1با ضریب مکانی    دامداری«»   شهرستان آمل در بخش  مشاهده است،قابل  44شکل  همانگونه که در  
های اشتغال در شهرستان آمل ضریب مکانی کمتر از  سایر بخش   ها بوده است.کار به سایر شهرستان صادرکردن نیروی

« کمترین  شیلات»  باشند. بخش های استان مازندران می کار از سایر شهرستانبودن نیرویند و نشانگر واردکنندهیک داشت
 کار بوده است.  ها واردکننده نیرویدهد که این بخش بیشتر از سایر بخش( را داشته است و نشان می ۰/ ۶ضریب مکانی )
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 آمل  شهرستان های کشاورزیضریب مکانی اشتغال زیربخش  

 

  ، بخش نمودار  با  مطابق  ارائه شده است.  45شکل  در    های اشتغال مربوط به شهرستان بابل بخشزیر  ضریب مکانی
ها در شهرستان بابل  سایر بخشقابلیت صادرات نیروی کار را داشته است.    ۰5/1با ضریب مکانی     « زراعت و باغداری»

« با ضریب  شیلات »  کنند که از میان آنها بخشها تأمین میکار مورد نیاز خود را از دیگر شهرستاننیز بخشی از نیروی
 کار در شهرستان بابل را داشته است.  بیشترین وابستگی به واردات نیروی ۶/۰مکانی  

 
 بابل  شهرستان کشاورزیهای ضریب مکانی اشتغال زیربخش 

 

  2/1« با ضریب مکانی  دامداری»   دهد که بخش نشان می  بهشهر  ضریب مکانی شهرستان  بررسینتایج حاصل از  
« نیز دارای کمترین  شیلات. در این شهرستان بخش »شهرستان بوده استکار به خارج  دارای توانایی صادرات نیروی

 ( است.  ۰/ ۶5ضریب مکانی ) 
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 بهشهر  شهرستان های کشاورزیمکانی اشتغال زیربخشضریب   

 

با ضریب مکانی    «زراعت و باغداریو »  «شیلات »  بخش زیر  دو  در  ترتیبشهرستان تنکابن، به،  47مطابق شکل  
در این شهرستان، تنها زیربخش   ،همچنین.  است  کار به خارج شهرستان بودهدارای مزیت صادرات نیروی ۰9/1و    29/1

 باشد. کار میواردکننده نیروی ،۰/ 3دامداری با ضریب مکانی 

 
 تنکابن شهرستان های کشاورزیضریب مکانی اشتغال زیربخش 

 

زیر  رامسر  شهرستان ،  48مطابق شکل   »  بخش در  باغداری اشتغال  و  مکانی  زراعت  با ضریب  صادرکننده    1/ ۰۶« 
و    ۶/۰با ضریب مکانی    ترتیببه  «شیلات »و  «  دامداری»   هایبخشزیر  همچنین  و  شهرستان بودهکار به خارج  نیروی

 اند. کار بودهواردکننده نیروی 8/۰
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 رامسر شهرستان های کشاورزیضریب مکانی اشتغال زیربخش 

 

نمودار   اساس  مکانی بر  اشتغال بخشزیر  ضریب  ساری  های  بخش کشاورزی   شهرستان  و  »  زیربخش،  در  زراعت 
« نیز دارای کمترین ضریب  شیلات »  . فعالیتاست  کار بودهدارای قابلیت صادرات نیروی  ۰5/1با ضریب مکانی  باغداری«  

 باشد.   ( در شهرستان ساری می۰/ ۶5مکانی )

 
 ساری شهرستان های کشاورزیضریب مکانی اشتغال زیربخش 

 

خارج  کار به  توانایی صادرات نیروی  2/ 3با ضریب مکانی    «دامداری اشتغال »   بخش زیر  سوادکوه،   در این شهرستان 
  ۰/ 1و    ۰/ 8ضریب مکانی    ترتیب با به«  شیلات »و    « زراعت و باغداری»  هایبخشزیر  ،همچنین.  است  شهرستان را داشته

   از مزیت صادرات برخوردار نیستند.
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 سوادکوه  شهرستان های کشاورزیزیربخشضریب مکانی اشتغال   

 

  ارائه شده است. نتایچ    51شکل  در    در شهرستان قائمشهر   بخش کشاورزی   های اشتغال بخش زیر  ضریب مکانی   نتایج 
-کار به سایر شهرستان دارای مزیت صادرات نیروی  « زراعت و باغداری» تنها زیربخش    در این شهرستان،   دهد کهنشان می 

  « شیلات»و    «دامداری » های  زیربخش  ، بوده است. همچنین  ۰5/1  این زیربخش معادل   ضریب مکانیها بوده است.  
     باشند.  کار میواردکننده نیروی 2/۰و   ۰/ 8ترتیب با ضریب مکانی به

 
 قائمشهر شهرستان های کشاورزیضریب مکانی اشتغال زیربخش 

 

با    «دامداری» های کشاورزی در شهرستان نور، زیربخش  مکانی زیربخشنتایج حاصل از محاسبه ضریب  بر اساس  
مکانی   نیروی  58/1ضریب  قابلیت صادرات  بودهدارای  نشان می   ،همچنین.  است  کار  نتایج    بخش زیر  دهد کهبررسی 

 باشد.  ( می 9/۰« دارای کمترین ضریب مکانی )زراعت و باغداری»
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 نور  شهرستان کشاورزیهای ضریب مکانی اشتغال زیربخش 

با    ترتیبشیلات« بهو » دامداری«  »  های در شهرستان نوشهر زیربخششود،  مشاهده می  53شکل  همانطور که در  
دارای کمترین  نیز  «  زراعت و دامداریبخش »زیرکار بودند و  دارای مزیت صادرکننده نیروی  ۰3/1و    35/1ضریب مکانی  

 باشد. ( می۰/ 94ضریب مکانی ) 

 
 نوشهر  شهرستان های کشاورزیضریب مکانی اشتغال زیربخش  

 

   54شکل  که در    شهرستان بابلسر  های کشاورزی حاصل از محاسبه ضریب مکانی اشتغال زیربخشبر اساس نتایج  
این شهرستان، زیربخش  است  شده  ارائه درات نیروی به خارج  دارای مزیت صا  5/ 73با ضریب مکانی    « شیلات»، در 

محاسبه    ۶9/۰و    89/۰ترتیب  به«  دامداری » و  «  زراعت و باغداری »های  ضریب مکانی زیربخش.  شهرستان بوده است
   شوند.کار محسوب میهای مذکور واردکننده نیرویشده است. زیربخش
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 بابلسر  شهرستان های کشاورزیضریب مکانی اشتغال زیربخش  

با  ترتیب  به«  شیلات« و » زراعت و باغداری »  خششهرستان محمودآباد، دو زیرب   بر اساس محاسبات ضریب مکانی
« دارای کمترین  دامداریبخش » زیرکار به خارج شهرستان را داشتند و  توانایی صادرات نیروی  95/2و    ۰2/1ضریب مکانی  

 ( بوده است.  ۰/ 47ضریب مکانی ) 

 
 محمودآباد  شهرستان های کشاورزیضریب مکانی اشتغال زیربخش  

 

ارائه شده است. نتایج حاکی از آن است که در    5۶شکل نکا در  نتایج حاصل از محاسبه ضریب مکانی در شهرستان
  ، . همچنینه استبود  از مزیت صادرات برخوردار  ۰8/1« با ضریب مکانی  زراعت و باغداری بخش »زیراین شهرستان،  

اولویتدهدرا نشان می (  1/۰« کمترین ضریب مکانی )شیلات»  بخش در  های اشتغال در شهرستان نکا  بندی بخش . 
 قابل مشاهده است.  5۶شکل  
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 نکا  شهرستان های کشاورزیضریب مکانی اشتغال زیربخش  

  این شهرستاندهد که  نشان می  چالوس  شهرستان   های کشاورزی بخش به ضریب مکانی اشتغال زیرنمودار مربوط  
  بخش  ها بوده است.کار به سایر شهرستانکردن نیرویدارای توانایی صادر   2/ 19با ضریب مکانی    شیلات« »  در بخش

ها  دهد که این بخش بیشتر از سایر بخش( را داشته است و نشان می ۰/ 9« کمترین ضریب مکانی )باغداری   زراعت و»
 کار بوده است.  واردکننده نیروی

 
 چالوس  شهرستان های کشاورزیزیربخشضریب مکانی اشتغال  

 

قابل مشاهده است. بر    58شکل  در    جویبار های اشتغال مربوط به شهرستان  بخشزیر  ضریب مکانی   نتایج محاسبه 
کار را داشته است. از  قابلیت صادرات نیروی  2/1با ضریب مکانی    «دامداری »   بخشزیر  اساس نتایج، در این شهرستان،

  این شهرستان کار در  بیشترین وابستگی به واردات نیروی  3/۰« با ضریب مکانی  شیلات»زیربخش  ،دیگر  بخشدو زیرمیان  
 را داشته است.  

 

۰/۰

۰/۲

۰/۴

۰/۶

۰/۸

۱/۰

۱/۲

زراعت و باغداری دامداری شیلات

۰/۰

۰/۵

۱/۰

۱/۵

۲/۰

۲/۵

شیلات دامداری زراعت وباغداری
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 جویبار  شهرستان های کشاورزیضریب مکانی اشتغال زیربخش 

 
 

-توانایی صادرات نیروی  99/1با ضریب مکانی    «دامداریاشتغال »   بخشزیر  گلوگاه  در شهرستان ،  59مطابق با شکل  
ضریب مکانی    ترتیب با به«  شیلات»و    « زراعت و باغداری»  های بخشزیر  ،همچنین .  است  خارج شهرستان را داشتهار به  ک

   از مزیت صادرات برخوردار نبودند. ۰/ 34و   85/۰
 

 
 گلوگاه  شهرستان های کشاورزیضریب مکانی اشتغال زیربخش  

 
 

شیلات«  » زیربخش،   فریدونکنار در بخش کشاورزیشهرستان  های اشتغالبخشزیر  ضریب مکانیاساس نمودار بر
« نیز دارای کمترین ضریب مکانی  دامداری »   زیربخش.  است  کار بودهدارای قابلیت صادرات نیروی  53/4با ضریب مکانی  

 باشد.   می این شهرستان( در 31/۰)

۰/۰

۰/۲

۰/۴

۰/۶

۰/۸

۱/۰

۱/۲

۱/۴

دامداری زراعت و باغداری شیلات

۰/۰

۰/۲

۰/۴

۰/۶

۰/۸

۱/۰

۱/۲

۱/۴

۱/۶

۱/۸

۲/۰

دامداری زراعت و باغداری شیلات
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 فریدونکنار شهرستان های کشاورزیاشتغال زیربخشضریب مکانی  

 

  بخش زیر  دوترتیب  ، بهعباس آباددر شهرستان    کشاورزی های  بخشزیر  اشتغال   ضریب مکانی مطابق نمودار مربوط به  
کار به خارج شهرستان  دارای مزیت صادرات نیروی  ۰4/1و    1/ 57با ضریب مکانی    «زراعت و باغداریو »  « شیلات»

 باشد. کار میواردکننده نیروی ،۰/ ۶3در این شهرستان، تنها زیربخش دامداری با ضریب مکانی بودند.  

 
 عباس آباد  شهرستان های کشاورزیضریب مکانی اشتغال زیربخش  

« با ضریب مکانی  باغداریزراعت و  »  بخش رود در زیرومیاند  شهرستان شود،  مشاهده می  ۶2شکل  همانگونه که در  
با ضریب    ترتیب به  « شیلات»و  «  دامداری»   های بخش زیر  همچنین   و   کار به خارج شهرستان بوده صادرکننده نیروی  ۰3/1

 اند. کار بودهواردکننده نیروی 15/۰و  ۰/ 94مکانی  
 
 
 

۰/۰

۰/۵

۱/۰

۱/۵

۲/۰

۲/۵

۳/۰

۳/۵

۴/۰

۴/۵

۵/۰

شیلات زراعت و باغداری دامداری

۰/۰

۰/۲

۰/۴

۰/۶

۰/۸

۱/۰

۱/۲

۱/۴

۱/۶

شیلات زراعت و باغداری دامداری
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 رود ومیاند شهرستان های کشاورزیضریب مکانی اشتغال زیربخش  

 

های  بندی شهرستان به صورت اولویتدر بخش کشاورزی  های اشتغال  بخش زیرخلاصه نتایج محاسبات ضریب مکانی  
ترین  ، مهم حاصل از بررسی ضریب مکانیاست. بر اساس نتایج    مشاهده قابل  42کار در جدول  دارای مزیت صادرات نیروی

کار  ها و دارای مزیت صادرات نیرویپراکندگی در شهرستان های اشتغال در استان مازندران، بر حسب میزان  بخشزیر
شهرستان(    7و »شیلات« )در  شهرستان(    8)در شهرستان(؛ »دامداری«    1۰ترتیب زیربخش »زراعت و باغداری« )در به

   باشند. می

اساس  بر های اشتغال در بخش کشاورزی های استان مازندران به تفکیک زیربخش بندی شهرستاناولویت  

 ضریب مکانی

 تعداد شهرستان  های دارای مزیت صادرات نیروی کار بندی شهرستاناولویت های اشتغالشرح زیربخش

 زراعت و باغداری
 ( عباس آباد، 7( قائمشهر، ۶( بابل، 5( ساری، 4( رامسر، 3 ( نکا،2( تنکابن، 1

 ( فریدونکنار 1۰ ( محمودآباد9رود، و( میاند8
1۰ 

 8 ( بهشهر 8( جویبار، 7( نوشهر، ۶( چالوس، 5( نور، 4( آمل، 3 ( گلوگاه،2سوادکوه، ( 1 دامداری

 7 ( نوشهر7تنکابن،  (۶( عباس آباد، 5( چالوس، 4( محمودآباد، 3( فریدونکنار، 2( بابلسر، 1 شیلات 

 مأخذ: نتایج تحقیق

 مازندرانکشاورزی در استان بخش مزیت نسبی تولید و اشتغال   تجزیه و تحلیل  -3-2

توان مشخص نمود که برخی مناطق نسبت  مناطق یک کشور می   یبا توجه به این امر که با بررسی رشد و توسعه
در این بخش    ، باشند، لذابه مناطق دیگر از عملکرد بهتری برخوردار بوده و در مقایسه با میانگین کشور دارای مزیت می 

کارگیری شاخص ضریب مکانی به تجزیه و تحلیل مزیت نسبی تولید و اشتغال بخش کشاورزی استان  سعی شده با به
 مازندران پرداخته شود.  

 

۰/۰

۰/۲

۰/۴

۰/۶

۰/۸

۱/۰

۱/۲

زراعت و باغداری دامداری شیلات
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بخش    ی های کشاورزی استان مازندران، از اطلاعات ارزش افزودهمنظور محاسبه ضریب مکانی تولیدات زیربخشبه

های کشاورزی  . نتایج محاسبه شاخص ضریب مکانی زیربخشاستان مازندران و کل کشور استفاده شده است  کشاورزی
در جدول   مازندران  است. همانطور که مشاهده می  43استان  زیربخش  ارائه شده  مکانی سه  و  شود، ضریب  »زراعت 

آمده، در  دستمحاسبه شده است. با توجه به نتایج به  ۰5/1و    151/1،  93/۰ترتیب  باغداری«، »دامداری« و »شیلات« به
عبارت دیگر، متوسط ارزش  باشند. بهاستان مازندران، دو زیربخش »دامداری« و »شیلات« از مزیت نسبی برخوردار می

  ، کشور بوده است. لذا  یبیشتر از متوسط ارزش افزوده  در استان مازندران   های »دامداری« و »شیلات«زیربخش  یافزوده
منظور خلق ارزش افزوده برخوردار بوده و  ها بهرین امکانات و فرصتهای مذکور از بیشتتوان بیان نمود که فعالیتمی
مازندران محسوب میعنوان محرک به استان  اقتصادی  از    ،در واقعشوند.  های رشد  مازندران در برخی  استان  اینکه  با 

نظیر مساحت پایین    باشد )نظیر برنج و مرکبات(، اما در مجموع تمام محصولات، به دلایلی محصولات حائز رتبه خوبی می
 گروه »زراعت و باغداری« فاقد مزیت است.   ی ارزش افزوده های کشور، در ایجاد استان نسبت به دیگر استان 

 کشور  نسبت بههای کشاورزی استان مازندران زیربخش  محاسبه مزیت نسبی تولیدنتایج   

 های اقتصادی بخش

 در  استان مازندران

۱۳۹5 

 )میلیون ریال( 

 در  کل کشور

۱۳۹5 

 )میلیون ریال( 

 ضریب مكانی 

(LQ ) 

۶1/923915993 زراعت و باغداری   8/923915993 93/۰ 

7/398۶42۶ دامداری   5/481۶54712 12/1 

۰98/5527733 ماهیگیری  14/71۰۶8227 ۰5/1 

4/1۰858۰291 کشاورزی   147۶۶38933 - 

 تحقیق نتایج  مأخذ: 

بهبه ترتیب  زیربخشسنجی  منظور مزیت همین  از  اشتغال  استفاده  با  استان، ضریب مکانی اشتغال  های کشاورزی 
قابل    44آمده در جدول  دست ساله و بیشتر در استان مازندران و کل کشور محاسبه گردید. نتایج به  1۰اطلاعات شاغلین  

باغداری«، »دامداری« و »شیلات«، در استان  »زراعت و  آمده، از سه زیربخش  دستبا توجه به نتایج به  باشد. مشاهده می
های  باشند. ضریب مکانی زیربخشهای »زراعت و باغداری« و »شیلات« از مزیت نسبی برخوردار میمازندران زیربخش

با توجه به سهم قابل توجه تولید محصولات زراعی و باغی در استان    محاسبه شده است.   91/1و    1/ ۰9ترتیب  مذکور به
بودن این استان، وجود مزیت نسبی این دو زیربخش کشاورزی در استان نسبت به کشور  همچنین ساحلی  مازندران و 
با اینکه استان مازندران در   باشد. نتایج حاکی از آن است که زیربخش »دامداری« فاقد مزیت نسبی مینماید. منطقی می

بخش  زیرلی در مجموع در کشور میزان اشتغال در  برخی اجزای زیربخش دامداری نظیر طیور رتبه حائز اهمیتی دارد و
 وضعیت بهتری در استان مازندران دارد.   دار دام

 های کشاورزی استان مازندران در کشور زیربخش اشتغالنتایج ضریب مکانی   

 های اقتصادیبخش

 در  استان مازندران

۱۳۹5 

 )نفر( 

 در  کل کشور

۱۳۹5 

 ( نفر)

 ضریب مكانی

(LQ) 

 ۰9/1 3۰3۰۶32 189293 باغداریزراعت و 

 ۶3/۰ 877752 3۰85۰ دامداری

 91/1 5847۶ ۶245 ماهیگیری

 - 39۶۶8۶۰ 22۶388 کشاورزی 

 تحقیق نتایج  مأخذ: 
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 (SWOT)  نتایج تحلیل سوات  -3-3

 SWOTهای کشاورزی در استان مازندران، از چارچوب  های زیربخشدر این پژوهش برای تدوین استراتژی

شامل تشکیل ماتریس   SWOTاستفاده شده است. مراحل مورد استفاده در این تحقیق برای اجرای چارچوب  

رتبه خارجی،  و  داخلی  توسعهعوامل  راهبردهای  تعیین  و  خارجی  و  داخلی  عوامل  های  زیربخش  ی بندی 

 تفکی  ارائه شده است.کشاورزی بوده است که در ادامه به  

هایی است که بر بخش  هدف از بررسی عوامل داخلی و خارجی، شناسایی قوت، وعف، فرصت و تهدید 

باشد. در این پژوهش،  ... می   کشاورزی تأثیرگذارند. این عوامل مشتمل بر عوامل اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و 

حضوری با مسئولان بخش کشاورزی استان مازندران    یاز مصاحبه   SWOTمنظور شناسایی اجزای ماتریس  به

 شده است.  بهره گرفته های انجام گرفته در این زمینه ها و طرح، برنامه مطالعاتو مراجعه به  

ادامه نتایج رتبه  SWOTماتریس    ، در  منتخب استان  تولیدی کشاورزی  های  بخشهای زیربندی استراتژیو 

 . شده است ارائه  «شیلات»و   «دامداری »،  «باغداریو زراعت » مازندران شامل

 

 داری بخش زراعت و باغ  .3-3-1

 زیربخش زراعت و باغداری تشكیل ماتریس عوامل داخلی و خارجی-۳-۳-۱-۱ 

، ماتریس عوامل داخلی و خارجی بخش زراعت و باغداری استان مازندران مبتنی بر نظرات  45در جدول  

در مرحله بعد، این عوامل در اختیار کارشناسان قرار داده    پیشین، ارائه شده است.کارشناسان و نتایج مطالعات  

شد تا با مقایسه زوجی این عوامل نسبت به یکدیگر در هری  از اجزای سوات، اطلاعات عددی مورد نیاز برای  

 دست آید. محاسبه وزن نسبی و وزن نهایی به 
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 بخش زراعت و باغداری زیرماتریس عوامل داخلی و خارجی   

 (Wها )ضعف (Sها )قوت

 تنوع محصولات تولیدی   -1

 تنوع شرایط اقلیمی و منابع آبی مناسب   -2

  نخست در تولید برخی محصولات حائز رتبه -3

 اشتغال بخش عظیمی از جمعیت استان  -4

 تحقیقات کشاورزی  ی توسعه -5

 وری  بودن بهرهپایین -1

و کمرنگ  - 2 بازاریابی مناسب  نظام  بودن  نبود ی  

 نقش دولت  

 برداری بهره واحدهای بودنکوچ  و سنتی  -3

 عدم استفاده از کارشناسان ناظر تولید   -4

به  -5 پرداخت  عدم  و  تضمینی  خرید  موقع  نبود 

 هاها از سوی دولت و تعاونیبدهی

 ( Tها )تهدید (Oها )فرصت

زمینه  -1 صنایع  وجود  احداث  برای  مناسب  های 

 تبدیلی  

 های کشاورزی  آموختگان زیرشاخهوجود دانش  -2

 های میوه و تره  بهبود و تأسیس پایانه -3

های محصولات  کنندگان به ویژگیتوجه مصرف   -4

 مصرفی 

 وجود شرایط بالقوه مناسب برای کشت دوم   -5

 رویه محصولات زراعی و باغی  واردات بی  -1

 دادن مزیت نسبی تولید برخی محصولات  از دست  -2

 تغییر کاربری اراوی و تجارت زمین  -3

 عدم تمایل جوانان به سکونت در روستاها   -4

 نرخ بهره بانکی  مشکلات تأمین مالی و  -5

 

 زیربخش زراعت و باغداری  بندی عوامل داخلی و خارجیرتبه-۳-۳-۱-۲ 

بخش زراعت و باغداری استان مازندران ارائه   داخلی و خارجیبندی عوامل  ، نتایج رتبه47و   46در جدول 

پذیر نبوده است،  علت حجم زیاد امکانبا توجه به اینکه ارائه جداول مقایسات زوجی کارشناسان به شده است.

است  لازم به توویح    ها ارائه شده است. ولی در جداول پیوست، فراوانی نظرات در مورد ورایب اهمیت گویه

باشد  هنگام استفاده از رهیافت مقایسه زوجی، یکی از موارد مهم مورد نیاز بررسی سازگاری ترجیحات میکه به

ریزی خطی، شاخص مذکور برای  شده در روش تحقیق مبتنی بر روش برنامه که با توجه به شاخص معرفی

ست ارائه شده است. نتایج حاکی  تمام کارشناسان در هر سه زیربخش محاسبه شد که نتایج آن در جدول پیو

 باشد.از سازگاری مناسب می

بخش زراعت  زیر  ارزیابی شده در   مورد بررسی، مهمترین نقطه قوت   نقاط قوت ، از میان  46مطابق با جدول  

توان گفت  میباشد.  می«  باغی و  زراعی  محصولات  برخی  تولید  در  نخست  رتبه »   ،و باغداری استان مازندران

 زراعی محصولات برخی تولید  در نخست رتبهمساعد در مورد کشت برخی محصولات منجر به »وجود شرایط  

طوری که برای  توان به برنج، مرکبات و کیوی اشاره نمود به« گشته است. از جمله این محصولات میباغی و

 تنوع »  بخش،زیراین  مثال این استان به قطب مرکبات کشور نیز معروف گشته است. یکی دیگر از نقاط قوت 
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باشد. وجود انواع آب و هوای کوهستانی و معتدل در نقاط مختلف  « میمناسب آبی  منابع  و اقلیمی  شرایط  

های متعدد در  خانهکشت محصولات و ارقام متفاوتی از آنها را فرآهم آورده است. وجود رود  یزمینه   ،استان

استان، زمین توسعهای، آب و هوای  های حاصخیز جلگهسطح  نقاط،  برخی  سدهای    یمطبوع کوستانی در 

های بتنی و خاکی در سطح مزارع، از جمله  های آبرسانی مشتمل بر کانالمندی از سیستمذخیره آب، بهره

به نوبه    فاکتورهااین    هایی بوده که موجب تسهیل در امر زراعت و باغداری در این استان گشته است.ویژگی

های مورد بررسی قرار  در رتبه سوم قوت »وجود اراوی حاصلخیز و مناسب«    شود که عاملخود موجب می

 گیرد. 

بخش زراعت و باغداری  زیرباشد.  اشتغال کشور می  ی ، توسعهیاقتصاد  توسعه  هایاز جمله اهداف سیاست

-شهرستان  تمام « داشته است. در  استان جمعیت از عظیمی  بخش  اشتغالای در »در استان مازندران نقش ویژه

 باشند.می بخش زراعت و باغداری مشغول به کارزیر، در در بخش کشاورزی جمعیت شاغلغالب ا ه

از قوت دیگر  بررسی  یکی  مورد  تولیدی تنوع »های  است«  باغداری و  زراعت  بخش در محصولات  .  بوده 

ان حاکی از تنوع بالای محصولات  رکشاورزی استان مازند جهاد  سازمان  آوری شده از سوی  بررسی آمارهای جمع

فصول و برای بیشتر محصولات،    ر باشد. این ویژگی موجب شده که این استان در اکثزراعی و باغی در استان می

ها و یا خارج کشور نبوده و حتی در مورد برخی  نیازی به واردکردن محصولات مصرفی خانوارها از سایر استان

 رود.  شمار میدرکننده خالص نیز بهمحصولات صا

تولید و صادرات    یعنوان نقطه قوت در زمینهتوان بهتحقیقات کشاورزی« را نیز می  سساتؤمطالعات »م

ارقام زودبازده، مبارزه    ی سسات پیرامون اصلاح بذور، توسعهؤمحصولات کشاورزی مدنظر قرار داد. تلاش این م 

 باشد.های تولید ارگانی  و آبیاری نوین قابل توجه میروش  ی ها، توسعه با آفات و بیماری

اولویت که  نتایج  است  آن  از  حاکی  نیز  باغداری  و  زراعت  زیربخش  وعف  نقاط   و  کوچ  »   بندی 

-بودن زمینرود. پراکندهشمار میبهبخش  زیر  این   معضلات در  از مهمترین«  برداریبهره واحدهای بودنسنتی 

شود  تنها منجر به هدررفت منابع میهای قدیمی کشت، داشت و برداشت، نه ن و استفاده از روش یای زارعه

بخش  زیریکی دیگر از مهمترین مشکلات    باشد.بلکه بر تولید اقتصادی و انگیزه برای ادامه تولید نیز اثرگذار می

« است. در  هاتعاونی و دولت سوی  از هابدهی موقعبه پرداخت عدم و تضمینی د خری  نبودزراعت و باغداری »

زمینی و محصولات دیگر  سیب  بخش زراعت و باغداری برای برخی محصولات مانند گندم، جو، برنج، کلزا، زیر

ندارد.  فرنگی و هندوانه چنین قیمتی وجود  محصولات مانند گوجه   بعضیقیمت تضمینی وجود دارد و برای  

تعاونی  ،همچنین یا  و  دولت  به  محصولات  فروش  از  بعد  با  کشاورزان  خود  محصولات  ارزش  دریافت  در  ها 

باشد بلکه بر تولید آتی آنها  مین معیشت آنها مؤثر میتنها بر تأند که این مسئله نهرو بودهای زیادی روبهتعویق

 گذارد.جای مینیز اثر منفی به

 بودنپایین و آبیاری راندمان بودنپایین»، بخش زراعت و باغداریزیر رشناسانبررسی نظرات کابر اساس 

هدررفت بالای    شمار رفته است.بخش بهزیرهای این  از دیگر وعف«  ( ...  و کار ینیرو  ها )زمین،نهاده وری بهره

  بخش شده است. عدم استفاده زیرآب در تولید محصولات زراعی و باغی منجر به راندمان آبیاری پایین در این  

 شده   پایین وریبهرهبخش موجب زیراستفاده از تجهیزات قدیمی در این و های مناسب تولید از تکنولوژی
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این   در  محصولات  بالای  تولید  بهزیراست.  از  نشان  است.  کبخش  بوده  اوافی  کار  نیروی   ارگیری 

بودن سهم زراعت و باغداری از کل تولیدات نباید حاکی از اشتغال بالا نیز باشد چراکه این مسئله  ، بالاعبارتیبه

  ی های دولتی از خرید تجهیزات پیشرفته، بالابودن هزینه شود. عدم حمایتوری منتج میبودن بهره به پایین

های جدید بیان شده  کارگیری تکنولوژیبهنبود قطعات یدکی مناسب در منطقه از دلایل عدمها و  تکنولوژی

 است. 

 کمرنگ  و مناسب بازاریابی نظام  ی   نبود یکی دیگر از نقاط وعف در مورد محصولات زراعی و باغی »

ازار با مشکلات  هنگام عروه محصول به ب« است. تولیدکنندگان بعد از طی فرآیند تولید، بهنقش دولت  بودن 

فراوانی از جمله وجود دلالان سودجو، قیمت پایین محصولات در فصل برداشت، مشکلات بازاررسانی به سایر  

-بندی و بستهمحصولات نارس از سوی سایر تولیدکنندگان به بازار، عدم وجود درجه  ی ها، تبعات عروهاستان

بر بودند.  مواجه  قبیل  از این  مواردی  و  نامناسب  زمینه بندی  باید در  نظرات کارشناسان،  بازاریابی    یمبنای 

صورت  از سوی دولت  که در این زمینه تلاش خاصی    صورت پذیرد ای  های ویژهمحصولات کشاورزی حمایت

 نگرفته است. 

 بودن کمرنگ و  مناسب بازاریابی  نظام  ی   « و »نبود تولید  ناظر کارشناسان از  استفاده عدم»  ،نتایجبر مبنای  

   تری شدند.نسبت به سایر نقاط وعف مورد بررسی حائز اولویت پایین دولت« نقش

 بخش زراعت و باغداری زیرتحلیل عوامل داخلی    

 نهایی  وزن اهمیت  وریب نسبی  وزن استراتژی   داخلی عوامل 

ط
نقا

 
ت 
قو

 

S4 0/528 4 0/132 محصولات  برخی تولید  در نخست رتبه حائز 

S2 0/52 4 0/13 مناسب آبی منابع و  اقلیمی شرایط تنوع 

S3 0/492 4 0/123 مناسب  و حاصلخیز اراوی  وجود 

S1 0/38 4 0/095 تولیدی  محصولات تنوع 

S5 0/345 3 0/115 زیربخش  این  در  استان جمعیت  از  عظیمی  بخش  اشتغال 

S6 0/123 3 0/041 کشاورزی  تحقیقات توسعه 
ط
نقا

 
ف 
وع

 
W3   0/166 2 0/083 برداری بهره واحدهای  بودنسنتی و  کوچ 

W6 0/124 2 0/062 هاتعاونی و دولت سوی از هابدهی  موقع به پرداخت  عدم  و  تضمینی خرید  نبود 

W1 0/074 1 0/074 ( ...  و کار  ینیرو ها )زمین، نهاده وری بهره بودنپایین و  آبیاری  راندمان  بودن پایین 

W2 0/049 1 0/049 دولت  نقش  بودن کمرنگ و  مناسب  بازاریابی  نظام  ی   نبود 

W4  0/048 1 0/048 تولید  ناظر  کارشناسان  از استفاده  عدم 

W5 0/048 1 0/048 استانی  و ملی یکپارچه رسانی اطلاع نظام تشکل نبود 

 2/897 - 1 نمرات  نهایی جمع 

 مأخذ: نتایج تحقیق

بخش زراعت و باغداری در استان مازندران،  زیرهای بالقوه  گرفته پیرامون ویژگیهای انجامبا توجه به بررسی

 تأسیس و بهبودو » «تبدیلی صنایع احداث برای مناسب هایزمینه وجود«، » صادراتی هایپایانه و بنادر »وجود

بالاتری  بار« نسبت به سایر فرصتتره  و میوه هایپایانه اولویت  با    قرار گرفتند.های مورد بررسی در  مطابق 

 بخش وجود دارد  زیرصادرات این   یبار برای توسعههای میوه و ترهپایانه ، امکان احداثهای کارشناسانگفته
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توان  می   ، همچنین  که البته پیرامون مکان احداث و وسعت آن تحقیقات و بسترسازی مناسبی صورت گیرد.

با  نماید.  دلیل دسترسی به مواد اولیه )زراعی و باغی( اقتصادی میصنایع تبدیلی در این استان به   د گفت ایجا

توان از این فرصت  های اخیر، میهای کشاورزی در سالآموختگان دانشگاهی در رشتهتوجه به افزایش دانش

های نوین کشت استفاده  ش رو  سمتن و باغداران بهی شدن مراحل تولید محصولات و هدایت زارعبرای علمی

 نمود. 

کنندگان به ارگانی  و  مصرف میوه و سبزیجات، توجه مصرف  ی کنندگان در زمینه تغییر سلایق مصرف

توان برای مدیریت تولید محصولات زراعی  هایی است که می بودن محصولات از جمله فرصتبومی و غیربومی

 و باغی استان مورد بهره قرار گیرد. 

 و مالی تأمین مشکلاتدهنده آن است که »زیربخش زراعت و باغداری نیز نشان  تهدیدهایبندی  اولویت

  « تهدیدهایباغی و زراعی محصولات رویهبی زمین« و »واردات تجارت و اراوی کاربری تغییر«، »بانکی بهره نرخ

کشاورزان در فرآیند تولید  با توج به اینکه    روند.شمار میتوجهی نسبت به سایر عوامل مورد بررسی بهقابل

های نامناسب با نرخ بهره  مین مالی و وجود وامأمشکلات ت ،باشند، لذامحصولات نیازمند نقدینگی مناسب می

 تواند خطری برای ادامه تولید و کیفیت محصولات تولیدی در بخش زراعت و باغداری باشد.بالا می

نامناسب و یا تغییرکاربری اراوی به مناطق مسکونی، تجاری و  تغییرکاربری اراوی به سمت محصولات  

صنعتی موجب از بین رفتن اراوی حاصلخیز گشته که بر ووعیت تولید محصولات زراعی و باغی استان اثر  

 منفی به جای خواهد گذاشت.

ویژه    دهد واردات محصولات زراعی و باغیگرفته وارادت محصولات کشاورزی نشان می های انجامبررسی

تر، موجب  های پایینمحصولات با قیمت  ی شمال کشور نظیر برنج و مرکبات افزایش یافته است که با عروه

سال و  ساختار سنی روستاهای کشور را افراد میانتهدیدی بر تولید ارقام داخلی این محصولات گشته است.  

می تشکیل  جوانسالخورده  و  سکون  اندهد  د  تاز  اشتغال  و  روستاها  زیربخش در  امتناع  ر  کشاورزی   های 

های نامرتبط و نامناسب اراوی  تدریج کاربریهای تولید و به ماندن روش یتورزند. این مسئله موجب سنمی

 رود.شمار می عنوان یکی از تهدیدات در این بخش بهشود که بهکشاورزی می

نی قیمت محصولات زراعی و باغی و  های قدیمی، نابسامااستفاده از تکنولوژیمطابق با نظر کارشناسان،  

شده محصولات گشته  قیمت تمام  افزایش ها مانند کود و سموم شیمیایی موجب  رویه برخی نهادهمصرف بی

 همراه دارد. دادن مزیت نسبی محصولات را برای استان بهکه خطر از دست
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 بخش زراعت و باغداری زیرتحلیل عوامل خارجی   

 نهایی  وزن اهمیت  وریب نسبی  وزن استراتژی   خارجی  عوامل 

ت
رص
ف

 ها 

O4 0/576 4 0/144 صادراتی  هایپایانه و بنادر وجود 

O1 0/404 4 0/101 تبدیلی صنایع احداث  برای مناسب  های زمینه وجود 

O3  0/399 3 0/133 بار تره  و  میوه  هایپایانه تأسیس و  بهبود 

O2 0/381 3 0/127 کشاورزی  های زیرشاخه آموختگاندانش  وجود 

O5 0/252 3 0/084 مصرفی محصولات های ویژگی به کنندگانمصرف توجه 

O6 0/141 3 0/047 دوم  کشت برای  مناسب بالقوه شرایط وجود 

ها 
ید
هد
ت

 

T6 0/101 1 0/101 بانکی بهره نرخ و  مالی تأمین  مشکلات 

T3 0/082 1 0/082 زمین  تجارت  و  اراوی  کاربری تغییر 

T1 0/063 1 0/063 باغی و  زراعی  محصولات رویهبی واردات 

T4 0/047 1 0/047 مرتبط تبدیلی صنایع کم تعداد 

T5  0/041 1 0/041 روستاها  در سکونت  به  جوانان تمایل عدم 

T2 0/03 1 0/03 محصولات برخی تولید نسبی  مزیت دادن  دست  از 

 2/517  1 نمرات  نهایی جمع 

 مأخذ: نتایج تحقیق

 

 بخش زراعت و باغداریزیر یتعیین راهبردهای توسعه-۳-۳-۱-۳ 

باغداری   در داخلی عوامل از ناشی  وعف و قوت نقاط ارزیابی ماتریس از حاصل نتایج و  زراعت  بخش 

از   بیشتر و نامطلوب نسبتاً شرایط  نشانگر  5/2از   کمتر عدد با توجه به اینکه است.  897/2دهنده امتیاز  نشان

 نسبتاً ووعیت بخش زراعت و باغداری استان مازندران در داخلی نقاط قوت  ،است، لذا بیانگر قوت داخلی  5/2

 مطلوب نسبتاً بیانگر ووعیت  2/ 517نیز با امتیاز   خارجی   دهد. مجموع امتیازات عوامل نشان می را مطلوب

بخش زراعت  زیرآمده از دو ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و ارزیابی عوامل خارجی  دسته با توجه به اطلاعات بباشد.  می

 است. مشاهدهقابل ۶3  نموداربخش در و باغداری، وضعیت کلی این 

اجرایی،   هایاولویت و ماتریس راهبردها در بخش زراعت و باغداریزیر بر مبنای نتایج در گام اول، موقعیت

بخش است و باید از نقاط قوت  زیرها در این  فرصت و قوت ، نقاطSOبرای   قبولقابل  کننده راهبردتعیین

 برداری نمود. های خارجی بهرهرصت داخلی و ف
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 بخش زراعت و باغداری زیر یتعیین راهبرد بهینه برای توسعه   

 

زراعت و باغداری ارائه شده است. با توجه به نقاط   بخشزیری  توسعه پیشنهادی راهبردهای  48جدول  در  

اقلیمی مناسب نسبت به سایر   آنها با توجه به شرایط  افزایش  امکان  باغی و  تنوع محصولات زراعی و  قوت 

بخش  ی زیرها و همچنین فرصت احداث صنایع تبدیلی مرتبط با این بخش، اولین راهبرد جهت توسعهاستان

باشد که با توجه به افزایش تولید محصولاتی مانند برنج،  ستان، »توسعه صنایع تبدیلی« میزراعت و باغداری ا

نماید. با توجه به تولید بالای محصولات نظیر برنج  فرنگی، سیب و محصولات دیگر وروری میمرکبات، گوجه 

های  بار« و مشوقه و ترههای صادرات میوو مرکبات و امکان صادرات محصولات از طریق مرز آبی، »ایجاد پایانه

 کشت و ایجاد مزیت نسبی تولید و صادرات محصولات    ی تواند در توسعه صادراتی برای تولیدکنندگان استان می

1 5/2  4 

1 

5/2  

4 

 نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی زیربخش زراعت و باغداری

ل 
ی عوام

س ارزیاب
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نمره نهای
ی

ت و باغدار
ش زراع
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سسات تحقیقات کشاورزی در استان و وجود شرایط   ؤزراعی و باغی استان مؤثر باشد. با توجه به وجود م 

توسعه   یبالقوه  و  دوم  محص   یکشت  جدید  بهارقام  تحقیقات  »افزایش  میولات،  استان  در  بر  نژادی«  تواند 

ظرفیت تولید استان بیفزاید. نظر به اینکه با توجه به تنوع اقلیمی استان، خاک حاصلخیز و اراوی گسترده،  

-کارگیری نیروی کار بیشتری را دارد، لذا ایجاد کلینی بخش زراعت و باغداری قابلیت تولید و اشتغال و بهزیر

بالابودن دانشهای   به  توجه  با  بهبود  آموختگان کشاورزی، میتخصصی  و  تولیدات  افزایش کیفیت  بر  تواند 

بخش زراعت و باغداری، عدم  زیرشده در  های بیاناشتغال جامعه نیز مؤثر باشد. با توجه به اینکه یکی از وعف

آموختگان جویای کار  ه اینکه دانشاستفاده از نیروی کار متخصص و کارشناسان ناظر تولید بوده است و نظر ب

آموختگان و ارائه تسهیلات مناسب  کارگیری دانشهای کشاورز در استان وجود دارد لذا »بهمتعددی در رشته

 بخش زراعت و باغداری مؤثر باشد. زیرتواند در تسهیل رفع مشکلات به آنان برای خدمت رسانی« می

ش زراعت و باغداری، مشکلات بازاریابی محصولات بوده است  بخزیریکی از مشکلات اساسی تولیدکنندگان  

مصرف اینکه  به  نظر  سالو  در  ویژگی کنندگان  به  اخیر  اهمیت  های  کالاها  کیفیت  و  ظاهری  قیمتی،  های 

رسانی پیرامون نحوه توزیع کالاها و خدمات مناسب انبارداری  دهند لذا تلاش دولت برای »اطلاع بیشتری می 

تولید محصولات  می برای کشاورزان«   تنوع  با وجود  باشد.  مفید  بازاریابی محصولات  رفع مشکلات  در  تواند 

باغی در استان و رتبه نخست محصولاتی نظیر مرکبات و برنج، واردات بی  و  رویه چنین محصولاتی  زراعی 

های  مشوقها و  های وارداتی نظیر تعرفهموجب تهدید تولیدات این بخش شده است لذا با »ایجاد محدودیت

نماید. اشتغال بخش عظیمی از استان در  مصرفی برای محصولات داخلی«، از وربه به این بخش جلوگیری می

های اصلی این بخش بوده است اما با توجه به کاهش تمایل جوانان به  فعالیت زراعت و باغداری، یکی از قوت

که در این زمینه »ارائه تسهیلات مناسب  سکونت در روستاها و اشتغال کشاورزی، این قوت به خطر افتاده  

 تواند مفید واقع شود. برای مشاغل روستایی و خرید تضمینی محصولات« می

با اینکه اراوی حاصلخیز و اقلیم مناسب در اکثر مناطق استان برای محصولات زراعی و باغی متنوعی وجود  

ت حتی  و  نامناسب  محصولات  سمت  به  کشت  الگوی  تغییر  با  ولی  سایر  دارد  به  کشاورزی  از  کاربری  غییر 

رود لذا در این زمینه  شمار می ها، تهدید جدی برای محصولات دارای مزیت نسبی و وروری استان بهفعالیت

می وروری  اراوی«  کاربری  تغییر  محدودکننده  پایین»قوانین  بهرهنماید.  کشاورزی  بودن  بخش  در   وری 

شود، موجب کیفیت پایین  شده نیز منجر میه به افزایش هزینه تمامهای قدیمی و نامناسب کدلیل تکنولوژیبه

رویه محصولات زراعی و باغی، دولت با »ارائه  شود. با توجه به واردات بیبالای محصولات میمحصولات و قیمت

های تولید در بخش زراعت و باغداری« گامی مهم در توسعه این  خدمات اعتباری برای تجهیز و نوسازی روش 

بهب پرداخت  عدم  اینکه  به  توجه  با  بردارد.  انجامخش  خریدهای  و  موقع  دولت  سوی  از   شده 

شود  مین مالی در سال زراعی آتی برای کشاورزان میأها، موجب کاهش نقدینگی و تهدیدهایی نظیر ت تعاونی

بانکی مناسب« به کشاورزان  ارائه تسهیلات » « وهاموقع بدهیلذا »اصلاح نظام خرید محصولات و پرداخت به

 تواند در رفع مشکلات این بخش مؤثر باشد.می
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 بخش زراعت و باغداری استان مازندران زیر یتوسعه پیشنهادی راهبردهای  

 WOراهبردهای    SOراهبردهای 

 توسعه صنایع تبدیلی   -1

 های صادرات میوه و تره بار ایجاد پایانه -2

 نژادی افزایش تحقیقات به -3

آموختگان و ارائه تسهیلات مناسب به  کارگیری دانشبه  -1

 رسانی  آنان برای خدمت

رسانی پیرامون نحوه توزیع محصولات و خدمات  اطلاع  -2

 مناسب انبارداری برای کشاورزان  

 WTراهبردهای  STراهبردهای 

محدودیت  -1 تعرفهایجاد  نظیر  وارداتی  و  های  ها 

 های مصرفی برای محصولات داخلی  مشوق

و    -2 روستایی  مشاغل  برای  مناسب  تسهیلات  ارائه 

 خرید تضمینی محصولات 

 قوانین محدودکننده تغییر کاربری اراوی  -1

های  ارائه خدمات اعتباری برای تجهیز و نوسازی روش  -2

 بخش زراعت و باغداری  زیرتولید در 

 ها  موقع بدهیمحصولات و پرداخت بهاصلاح نظام خرید    -3

 ارائه تسهیلات بانکی مناسب -4

 

  بخش زراعت و باغداری زیر(  QSPMریزی راهبردی )ی برنامهمنظور دستیابی به ماتریس کم  به  در گام بعدی،

اولویت مبنای  با جمعکه  بود،  خواهد  راهبردها  از  بندی  ی   هر  جذابیت  ورایب  متخصصین،  نظرات  بندی 

شده، تعیین گردید و  ت  راهبردهای تدوین برای اعمال ت  بخشها و تهدیدهای این ها، فرصتها، وعفقوت

نتایج محاسبات   از هر ی  از راهبردها محاسبه شد. مرحله نخست، امتی  محاسبه شده در به کم  ورایب اهمیت  

 است. قابل مشاهده 49در جدول 
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 بخش زراعت و باغداری زیر راهبردی ریزیبرنامه  کمی ماتریس  

 SWOTاجزای ماتریس  

 ضریب

 اهمیت

 کارانهمحافظه راهبردهای تهاجمی  راهبردهای

 تبدیلی صنایع توسعه
 صادرات هایپایانه ایجاد

 بارتره و میوه

 به تحقیقات افزایش

 نژادی

 کارگیریبه

 ارائه و آموختگاندانش

 به مناسب تسهیلات

 رسانیخدمت برای آنان

 پیرامون رسانیاطلاع 

 و محصولات توزیع نحوه

 مناسب خدمات

 کشاورزان برای انبارداری

 ضریب

 جذابیت

 ضریب نمره  جمع

 جذابیت

 ضریب نمره  جمع

 جذابیت

 ضریب نمره  جمع

 جذابیت

 ضریب نمره  جمع

 جذابیت

 نمره  جمع

ط
قا

ن
 

ت
قو

 

S1 0/19 2 0/19 2 0/285 3 0/285 3 0/38 4 0/095 تولیدی  محصولات تنوع 
S2 0/39 3 0/26 2 0/39 3 0/39 3 0/13 1 0/13 مناسب  آبی منابع و اقلیمی شرایط تنوع 
S3 0/246 2 0/246 2 0/369 3 0/369 3 0/123 1 0/123 مناسب و حاصلخیز اراضی وجود 
S4 0/396 3 0/264 2 0/396 3 0/396 3 0/396 3 0/132 محصولات  برخی تولید در  نخست رتبه حائز 
S5 0/345 3 0/23 2 0/23 2 0/345 3 0/345 3 0/115 زیربخش  این در استان جمعیت از عظیمی بخش اشتغال 
S6 0/123 3 0/123 3 0/164 4 0/082 2 0/082 2 0/041 کشاورزی  تحقیقات توسعه 

ط
قا

ن
 

ف
ضع

 

W1 0/148 2 0/148 2 0/222 3 0/148 2 0/074 1 0/074 و...( کار نیروی )خاک، هانهاده وریبهره بودن پایین آبیاری و راندمان بودن پایین 
W2 0/147 3 0/049 1 0/098 2 0/049 1 0/049 1 0/049 دولت  نقش بودن کمرنگ و مناسب بازاریابی نظام یک نبود 
W3 0/249 3 0/249 3 0/332 4 0/166 2 0/083 1 0/083 برداریبهره  واحدهای بودن سنتی و کوچک 
W4 0/096 2 0/096 2 0/096 2 0/048 1 0/048 1 0/048 تولید  ناظر کارشناسان از استفاده عدم 
W5 0/096 2 0/096 2 0/096 2 0/048 1 0/096 2 0/048 استانی و ملی یکپارچه رسانیاطلاع  نظام تشکل نبود 
W6 0/062 1 0/062 1 0/062 1 0/124 2 0/124 2 0/062 ها تعاونی و دولت سوی از هابدهی موقعبه پرداخت عدم و تضمینی خرید نبود 

ت
ص

فر
 ها 

O1 0/202 2 0/202 2 0/202 2 0/404 4 0/404 4 0/101 تبدیلی صنایع احداث برای مناسب هایزمینه وجود 
O2 0/381 3 0/508 4 0/381 3 0/381 3 0/508 4 0/127 کشاورزی هایزیرشاخه  آموختگاندانش وجود 
O3 0/133 1 0/266 2 0/399 3 0/399 3 0/266 2 0/133 بار تره و میوه هایپایانه تأسیس و بهبود 
O4 0/432 3 0/288 2 0/432 3 0/576 4 0/576 4 0/144 صادراتی هایپایانه و بنادر وجود 
O5 0/084 1 0/084 1 0/168 2 0/168 2 0/168 2 0/084 مصرفی محصولات  هایویژگی به کنندگانمصرف توجه 
O6 0/047 1 0/094 2 0/141 3 0/047 1 0/047 1 0/047 دوم کشت برای مناسب بالقوه شرایط وجود 

ها 
ید

هد
ت

 

T1 0/063 1 0/063 1 0/126 2 0/126 2 0/126 2 0/063 باغی  و زراعی محصولات رویهبی  واردات 
T2 0/06 2 0/06 2 0/06 2 0/03 1 0/06 2 0/03 محصولات  برخی تولید نسبی مزیت  دادن دست از 
T3 0/164 2 0/164 2 0/246 3 0/164 2 0/164 2 0/082 زمین تجارت و اراضی کاربری تغییر 
T4 0/094 2 0/141 3 0/141 3 0/141 3 0/141 3 0/047 مرتبط  تبدیلی صنایع کم تعداد 
T5 0/041 1 0/082 2 0/082 2 0/082 2 0/082 2 0/041 روستاها در سکونت به جوانان تمایل عدم 
T6 0/303 3 0/303 3 0/404 4 0/404 4 0/404 4 0/101 بانکی بهره نرخ و مالی تأمین مشکلات 

 4/492 4/268 5/522 5/372 4/876  کل امتیاز راهبرد  جمع
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 نتایج تحقیقمأخذ:  

ادامه   -بخش زراعت و باغداری زیر  راهبردی  ریزی برنامه  کمی  ماتریس  -49  جدول  

 SWOTاجزای ماتریس 

 اهمیت  ضریب

 تدافعی  راهبردهای رقابتی  راهبردهای

 وارداتی هایمحدودیت ایجاد

 هایمشوق و هاتعرفه نظیر

 داخلی محصولات برای مصرفی

 برای مناسب تسهیلات ارائه

 خرید و روستایی مشاغل

 محصولات  تضمینی

 تغییر محدودکننده قوانین

 اراضی  کاربری

 برای اعتباری خدمات ارائه

 هایروش نوسازی و تجهیز

 باغداری  و زراعت بخش در تولید

 و محصولات خرید نظام اصلاح

 ها بدهی موقعبه پرداخت
 مناسب  بانکی تسهیلات ارائه

 نمره جمع جذابیت  ضریب نمره جمع جذابیت  ضریب نمره جمع جذابیت  ضریب نمره جمع جذابیت  ضریب نمره جمع جذابیت  ضریب نمره جمع جذابیت  ضریب

ط
قا

ن
 

ت 
قو

 

S1 0/285 3 0/19 2 0/38 4 0/19 2 0/38 4 0/19 2 0/095 تولیدی  محصولات تنوع 

S2 0/13 1 0/26 2 0/52 4 0/26 2 0/39 3 0/13 1 0/13 مناسب  آبی منابع و اقلیمی شرایط تنوع 

S3 0/369 3 0/246 2 0/492 4 0/246 2 0/369 3 0/246 2 0/123 مناسب  و حاصلخیز اراضی وجود 

S4 0/528 4 0/264 2 0/396 3 0/264 2 0/528 4 0/396 3 0/132 محصولات  برخی تولید در نخست رتبه حائز 

S5 0/23 2 0/23 2 0/345 3 0/23 2 0/46 4 0/345 3 0/115 زیربخش  این در استان جمعیت از عظیمی بخش اشتغال 

S6 0/123 3 0/123 3 0/123 3 0/082 2 0/164 4 0/123 3 0/041 کشاورزی  تحقیقات توسعه 

ط
قا

ن
 

ف 
ضع

 

W1 وریبهره بودن پایین و آبیاری راندمان بودن پایین 

 (... و کار نیروی خاک،) هانهاده
0/074 2 0/148 3 0/222 1 0/074 2 0/148 1 0/074 2 0/148 

W2 نقش بودن کمرنگ و مناسب بازاریابی نظام یک نبود 

 دولت 

0/049 2 0/098 2 0/098 1 0/049 1 0/049 2 0/098 3 0/147 

W3 0/166 2 0/166 2 0/332 4 0/166 2 0/249 3 0/249 3 0/083 برداری بهره واحدهای بودن سنتی و کوچک 

W4 0/048 1 0/144 3 0/096 2 0/192 4 0/096 2 0/144 3 0/048 تولید  ناظر کارشناسان از استفاده عدم 

W5 0/048 1 0/192 4 0/048 1 0/096 2 0/096 2 0/144 3 0/048 استانی  و ملی یکپارچه رسانیاطلاع نظام تشکل نبود 

W6 از هابدهی موقعبه پرداخت عدم و تضمینی خرید نبود 

 ها تعاونی و دولت سوی

0/062 2 0/124 3 0/186 1 0/062 2 0/124 2 0/124 2 0/124 

ت
ص

فر
 ها 

O1 0/303 3 0/202 2 0/303 3 0/303 3 0/202 2 0/202 2 0/101 تبدیلی  صنایع احداث برای مناسب هایزمینه وجود 

O2 0/381 3 0/254 2 0/508 4 0/254 2 0/381 3 0/381 3 0/127 کشاورزی  هایزیرشاخه آموختگاندانش وجود 

O3 0/266 2 0/133 1 0/399 3 0/266 2 0/266 2 0/399 3 0/133 بار تره و میوه هایپایانه تأسیس و بهبود 

O4 0/288 2 0/144 1 0/144 1 0/144 1 0/288 2 0/288 2 0/144 صادراتی  هایپایانه و بنادر وجود 

O5 0/168 2 0/168 2 0/336 4 0/084 1 0/168 2 0/252 3 0/084 مصرفی محصولات هایویژگی به کنندگانمصرف توجه 

O6 0/141 3 0/141 3 0/094 2 0/047 1 0/094 2 0/094 2 0/047 دوم  کشت برای مناسب بالقوه شرایط وجود 

ها 
ید

هد
ت

 

T1 0/126 2 0/126 2 0/126 2 0/063 1 0/189 3 0/189 3 0/063 باغی و زراعی محصولات رویهبی واردات 

T2 0/09 3 0/06 2 0/06 2 0/03 1 0/06 2 0/06 2 0/03 محصولات  برخی تولید نسبی مزیت دادن دست از 

T3 0/164 2 0/164 2 0/328 4 0/328 4 0/246 3 0/246 3 0/082 زمین  تجارت و اراضی کاربری تغییر 

T4 0/094 2 0/094 2 0/141 3 0/094 2 0/094 2 0/094 2 0/047 مرتبط  تبدیلی صنایع کم تعداد 

T5 0/082 2 0/082 2 0/082 2 0/082 2 0/123 3 0/082 2 0/041 روستاها  در سکونت به جوانان تمایل عدم 

T6 0/404 4 0/303 3 0/404 4 0/303 3 0/404 4 0/303 3 0/101 بانکی بهره نرخ و مالی تأمین مشکلات 

 4/853 3/982 5/978 3/909 5/753 4/927  راهبرد جمع کل امتیاز  

 مأخذ: نتایج تحقیق
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  اراه شده   50بخش زراعت و باغداری در جدول  زیربندی راهبردهای  ، نتایج اولویت49توجه به جدول  با  

نژادی«،  به تحقیقات »افزایشبخش زراعت و باغداری در ناحیه تهاجمی، راهبرد  زیرتوجه به قرارداشتن  با  است.  

ترتیب در اولویت اول تا سوم قرار گرفته  تبدیلی« به صنایع بار« و »توسعهتره  و میوه صادرات هایپایانه »ایجاد

 زراعت بخشزیر  در تولید  هایروش  نوسازی و تجهیز برای اعتباری خدمات »ارائهطورکلی  به  ،است. همچنین

پس از  غداری استان مازندران قرار دارد و  بخش زراعت و بازیرشده برای  راهبردهای ارائهباغداری« در صدر   و

نژادی«  به تحقیقات محصولات«، »افزایش تضمینی خرید  و روستایی مشاغل برای مناسب تسهیلات آن، »ارائه

زراعت و باغداری را تشکیل  بخش  زیر  ی مهمترین راهبردهای توسعه بار«  تره  و میوه صادرات هایپایانه و »ایجاد

 . دهند می

 بخش زراعت و باغداری زیرراهبردهای  بندی اولویت  

 راهبرد  امتیاز  راهبرد  نوع راهبرد  عنوان  راهبرد  رتبه

 5/978 تدافعی باغداری  و  زراعت  بخش زیر در  تولید  هایروش  نوسازی  و  تجهیز  برای  اعتباری  خدمات ارائه  1

 5/753 رقابتی محصولات  تضمینی خرید و روستایی مشاغل  برای مناسب  تسهیلات  ارائه  2

 5/522 تهاجمی  نژادی هب تحقیقات  افزایش  3

 5/372 تهاجمی  بارتره  و میوه  صادرات های پایانه  ایجاد 4

 4/927 رقابتی داخلی  محصولات برای  مصرفی هایمشوق  و هاتعرفه نظیر وارداتی هایمحدودیت  ایجاد 5

 4/876 تهاجمی  تبدیلی صنایع  توسعه 6

 4/853 تدافعی مناسب  بانکی  تسهیلات  ارائه  7

 4/492 کارانه محافظه  کشاورزان  برای انبارداری  مناسب  خدمات  و محصولات توزیع  نحوه  پیرامون رسانی اطلاع  8

 4/268 کارانه محافظه  رسانی خدمت  برای  آنان  به مناسب تسهیلات ارائه  و  آموختگان دانش  کارگیری به 9

 3/982 تدافعی هابدهی  موقع به  پرداخت و  محصولات خرید  نظام اصلاح  10

 3/909 تدافعی اراوی کاربری تغییر محدودکننده  قوانین  11

 مأخذ: نتایج تحقیق

 

 ی دامداربخش زیر .3-3-2

 زیربخش دامداری  تشكیل ماتریس عوامل داخلی و خارجی -۳-۳-۲-۱

جدول   خارجی  51در  و  داخلی  عوامل  ماتریس  نظرات    ری دادامبخش  زیر،  بر  مبتنی  مازندران  استان 

 کارشناسان و نتایج مطالعات پیشین، ارائه شده است.
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 دامداری بخش زیرماتریس عوامل داخلی و خارجی   

 (Wها )ضعف (Sها )قوت

 در استان مساعد  شرایط  وجود   -1

   تولید  در  برتر  های رتبه دارابودن   -2

   پژوهشی  و  مطالعاتی سساتؤم وجود   -3

  ای،جاده  هوایی،   ارتباطی  های شبکه  وجود  - 4

 آبی  و  ریلی

  وری بهره   و  درآمد   سواد،   سطح  بودن پایین  -1

 دامداران

  گذاری سرمایه  کمبود  مالی،   تأمین   مشکلات   -2

  غیردولتی و  دولتی  بخش

 و مصرف  بازار  مشکلات مربوط تولید، ساختار    -3

 وارداتی  های نهاده به  وابستگی  -4

 ( Tها )تهدید (Oها )فرصت

   المللیبین مناسب بازار وجود   -1

  کشور   پرجمعیت  هایاستان  با  همجواری  -2

 تهران  نظیر

  ویژه به   کار  جویای  و   جوان  نیروی  وجود   -3

 کشاورزی  های رشته التحصیلان فارغ 

حاشیه   کشورهای با  دوستانه روابط  گسترش  -4

 خزر  دریای

   دولت  هایحمایت کاهش  -1

  و   پاییز  فصل  در  هوا  و  آب  ناگهانی  تغییرات  -2

 علوفه  رفتن بین از

  و   استان  در   خام  شیر  تولید   کاهش  روند   -3

 کشور   در  مصرف کاهش

 ایران  علیه  اقتصادی های تحریم افزایش  -4
 

 

 زیربخش دامداری بندی عوامل داخلی و خارجیرتبه -۳-۳-۲-۲ 

پرداخته    داریبخش دامزیربندی عوامل داخلی و خارجی برای  نتایج اولویت  به ارائه  53و    52در جداول  

مشاهده  قابل  نیز  52در جدول  که  دامداری  بخش  زیر بندی عوامل داخلی  شده است. بر اساس نتایج اولویت

برای کشت علوفه و پرورش دام« است.    شرایط مساعد   شامل »وجود دامداری  بخش  زیریکی از نقاط قوت  است،  

داشتن آب و هوایی معتدل و مرطوب، برای پرورش دام  نظیر  استان مازندران  این نقطه قوت با توجه به شرایط  

توان به  بخش می زیرهای دیگر استان در این  . از قابلیتاستخراج شده استهای مختلف سال  و طیور در فصل

وجود    وبخش زراعت جهت تغذیه دام  زیرهای فرعی  وجود شرایط مساعد برای کشت علوفه، تولید فرآورده

که    . یکی دیگر از نقاط قوتملاحظه دام و طیور اشاره کردجمعیت قابل  و   دامپروری در بین کشاورزان  یزمینه 

. ووعیت  باشد می«  کشور  در   های نخست تولید محصولات دامی »دارا بودن رتبه  رار گرفته است،در اولویت دوم ق

با تولیدی در    شیرخام  تولید   یدر زمینه دهد که این استان  در استان مازندران نشان می   یدام  محصولات  تولید 

  تولید  . در دارددر این زمینه در اختیار  را  کشور  ششمدرصد تولید کشور و مقام  5 حدود هزار تن،  456  حدود

  این   اول   مقام ،  کشور  ظرفیت   از   درصد   10  معادل   و   تن   هزار   212  تولید   با   مازندراناستان  ،  سفید   گوشت

  کشور قرار داشته   چهارمدر رتبه    مازندران  در تولید گوشت قرمز، استان  .است  داده   اختصا   خودبه  را   بخشزیر

   و  گذارتخم  مرغ در زمینه   ،همچنین .است خود نموده آن ازرا  کشور  تولیدی ظرفیت تن از  هزار  46 حدود  و
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  سالانه مازندران    استان  ی روزه  ی    جوجه   تولید   که به طوری  نیز رتبه خوبی داشته   کشیجوجه   کارخانه

   .دارد  خود  انحصار در  را  اول مقامبوده و   کشور تولید  درصد   30 حدود

 المللیبین نقل و حمل ارتباطی مسیر در استان گرفتن دلیل قرااستان مازندران به ،  علاوه بر موارد فوق

امیرآباد ی ویژه یوجود منطقه  و جنوب و شمال نقطه قوت   بندر و بهشهر اقتصادی  دارای  وجود  » نوشهر 

در    ،همچنین است. و دامی  برای انتقال محصولات کشاورزی « ای، ریلی و آبیهای ارتباطی هوایی، جادهشبکه

مساعدی برای انجام تحقیقات بنیادی    شرایط دامپروری    یاین استان مراکز دانشگاهی و تحقیقاتی در زمینه 

اصلاح نژاد دام و    ی سسات مطالعاتی و پژوهشی در زمینهؤوجود م»دامپروری و ایجاد نقطه قوت    ی توسعه

 را فراهم کرده است. «طیور

-ترین وعفهای وارداتی« از مهمبندی در نقاط وعف حاکی از آن است که »وابستگی به نهادهاولیت  نتایج

بیانگر آن است که در بخش تأمین مواد اولیه مشکلاتی از قبیل    هابررسی  باشد.میدامداری  بخش  زیرهای  

چون  همهای وروری  وجود دارد و نهاده  نیز  مواد اولیه  یها در فرآیند تهیهجود واسطه قیمت بالای مواد اولیه و و

  توان به ، میدامداریبخش  زیرمربوط به    مهم   دیگر وعفاز    گیرد. موقع در اختیار دامدار قرار نمی واکسن به

تواند مانع از پذیرش  تحصیلات میبودن  پاییناشاره کرد.    دامداران« وریبهره  و درآمد  سواد، سطح بودنپایین»

دامروش  نگهداری  نوین  همچنینهای  شود.  می  ، ها  موجب  دامداری  پایین  نتوانند  درآمد  دامداران  تا  شود 

وری پایین واحدها خواهد نحو احسن تهیه کنند و این امر موجب بهره تجهیزات و مواد اولیه مورد نیاز خود را به

 شد. 

معضلات فروش  ینحوه خدمات، ارائه فرآیند  به مربوط از  نظام  و  می تحویل و بازاریابی  به  کالا  توان 

به  زیرساخت مربوط  مشکلات  از  کرد.  اشاره  دامی  محصولات  سنتی  بازاریابی  و  نقل  و  نامناسب حمل  های 

ی  توان به قیمت بالاو مصرف این محصولات میو ناکارآمدی ساختار بازار  محصولات دامی   ینگهداری، عروه

محصول، فاصله زیاد    یعروه   مراکز  بودنناکافی  یا  های مختلف، نبودها در مکانبودن قیمتمحصول یا متفاوت

عروه  مراکز  با  محصول  مصرف  وجودمحل  عدم  وبسته  و  بندیدرجه  کننده،  مناسب     وجود   بندی 

شامل »مشکلات  دامداری  بخش  زیریکی از مهمترین مشکلات    ،فروش اشاره کرد. بنابراین  بازار   در   هاواسطه

 باشد. می  «و مصرف محصولات دامی بازار مربوط تولید، ساختار 

کارشناساننتایج   نظرات  که دامداری  بخش  زیر  بررسی  داد  به    نشان  مربوط  مشکلات  مهمترین  از  ی  

مالی،  دامداری  بخش  زیر تأمین  مشکلات  این  در   غیردولتی بخش مشارکت و گذاریسرمایه کمبودشامل 

بودن میزان وام  گیری، پایینبر بودن فرآیند وامتسهیلات، طولانی و هزینهبخش از قبیل بالابودن نرخ سود زیر

 فرآیند  ی در زمینه ،و مشکلات تأمین سرمایه در گردش برای واحدهای فعال استان مازندران است. همچنین

یکی از نقاط    ،آلات وجود دارد. بنابراینترسی به تجهیزات و ماشینتولید محصولات دامی از قبیل عدم دس 

 دولتی« است.غیر دولتی و بخش  گذاریسرمایه کمبود»مشکلات تأمین مالی،  دامداری بخش زیروعف 
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 داری بخش دامزیرتحلیل عوامل داخلی    

 نهایی  وزن اهمیت  ضریب نسبی وزن استراتژیک  داخلی  عوامل

ط
نقا

 
ت 
قو

 

S1 0/796 4 0/199 پرورش  برای  مساعد  شرایط وجود 

S2 0/525 3 0/175  تولید  در  برتر  هایرتبه بودن دار 

S4 0/294 3 0/098  آبی و ریلی ای،جاده هوایی، ارتباطی  های شبکه  وجود 

S3 0/24 3 0/08  پژوهشی و مطالعاتی مؤسسات  وجود 

ط
نقا

 
ف 
وع

 

W4  0/484 2 0/242 وارداتی هاینهاده به وابستگی 

W1 0/156 2 0/078 دامداران  وریبهره  و  درآمد  سواد،  سطح بودن پایین 

W3   0/098 2 0/049 دامی محصولات  مصرف و بازار و تولید ساختار  به مربوط  مشکلات 

W2 0/079 1 0/079  غیردولتی  و  دولتی  بخش  گذاریسرمایه  کمبود  مالی،  تأمین  مشکلات 

 2/672  1 نمرات  نهایی  جمع

 مأخذ: نتایج تحقیق
 

از    قابل مشاهده است. بر مبنای نتایج،دامداری  بخش  زیراوزان نهایی عوامل خارجی    نتایج  53جدول  در  

-رشته   التحصیلانفارغ  ویژهبه   کار  جویای  و  جوان  نیروی  وجود»  توان بهمی دامداری  بخش  زیرهای  جمله فرصت

های مختلف پرورش دام و طیور و اصلاح ژنتیکی که از جمله  نمود. آشنایی با شیوهاشاره    « کشاورزی  های

تولیدات این بخش مؤثر باشد البته منوط    یتواند در توسعه باشد میالتحصیلان این رشته میهای فارغمهارت

 شود.  ها با ایجاد فضای مناسب برای اشتغال جوانان فرآهمبر اینکه شرایط استفاده از این مهارت

نهایی محاسبه اوزان   با دوستانه روابط  گسترش »دامداری  بخش  زیرشده، فرصت دوم مهم در  بر اساس 

تجارت   ی توسعه  ی پس از توافق برجام در زمینهبه گفته مسئولان  باشد.  « میخزر دریایی حاشیه کشورهای

گروه از کشورهای اروپایی با برگزاری    10رخدادهای مثبتی رقم خورد و بیش از    تلفبین ایران و کشورهای مخ

.  اعلام آمادگی کردند   استان مازندرانهای متعدد، برای ورود سرمایه و انتقال دستاوردهای جدید خود به  نشست

ی  ویژه یمنطقه وجود و و جنوب شمال  المللیبین نقل و حمل  مسیر ارتباطی قرارگرفتن استان مازندران در 

امیرآباد به   بندر و بهشهر اقتصادی  فرآهم    برای محصولات دامی  را  المللی بازار بیننوشهر فرصت دسترسی 

به نوبه    دغدغه دولت برای تأمین غذای مردم و دسترسی به امنیت غذایی  ،. علاوه بر موارد فوقخواهد نمود

 با جواریهم بخش باشد که استان مازندران به دلیل »زیراین    یتواند فرصت مناسبی برای توسعهخود می 

قابلیتمی  تهران« نظیر کشور پرجمعیت  هایاستان از  نماید.  به دامداری  بخش  زیرهای  تواند  استفاده  خوبی 

به که  برای  مواردی  تهدیدی  به ددامداری  بخش  زیرعنوان  است  شده  شناسایی  مطالعه  این  شامل  ترتیب  ر 

کشور«،   در مصرف  کاهش و استان در خام شیر تولید  کاهش ایران«، »روند  علیه اقتصادی  هایتحریم افزایش»

   اشاره کرد. «  دولت هایحمایت کاهشو »  « تغییرات ناگهانی آب و هوا در فصل پاییز و از بین رفتن علوفه»

سنتی هستند و نبود حمایت مکفی موجب    استان مازندران  هایاکثر دامداری بنابر بر اظهارات مسئولان ذیربط،  

-ر گرفتن سیاستظیکسان در ن  ،همچنین  .خیر داشته باشند أهای لبنی در پرداخت طلب آنها تشده تا کارخانه 

 های دامی و نبود  عدم خرید تضمینی گوشت و شیر از دامدار، ناچیزبودن نهاده ها، های حمایتی بین استان
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 کاهشدامداری استان است که در تهدید » کلات مربوط به واحدهای  صادراتی از دیگر مشهای  حمایت

 جای دارند. «دولت هایحمایت

 دامداری بخش زیرتحلیل عوامل خارجی   

 نهایی  وزن اهمیت  ضریب نسبی وزن استراتژیک  خارجی عوامل

ت
رص
ف

 ها 

O3 0/776 4 0/194 کشاورزی  های رشته التحصیلانفارغ  ویژهبه  کار جویای و  جوان  نیروی وجود 

O4 0/576 4 0/144 خزر  دریای حاشیه  کشورهای با دوستانه  روابط گسترش 

O1 0/448 4 0/112 المللی بین  مناسب بازار  وجود 

O2 0/423 3 0/141 تهران  نظیر  کشور پرجمعیت  های استان  با  جواری هم 

ها 
ید
هد
ت

 

T4  0/179 1 0/179 ایران علیه اقتصادی هایتحریم افزایش 

T3  0/106 2 0/053 کشور  در  مصرف  کاهش  و  استان  در  خام  شیر  تولید  کاهش  روند 

T2 0/089 1 0/089 علوفه رفتن  بین از و پاییز فصل  در وهوا آب  ناگهانی تغییرات 

T1 0/088 1 0/088 دولت  های حمایت کاهش 

 2/685  1 نمرات  نهایی  جمع

 مأخذ: نتایج تحقیق

 ریدابخش دامزیر یتعیین راهبردهای توسعه-۳-۳-۲-۳ 

تهدید   و  داخلی وعف دهنده نشان  5/2تا    1بین   عدد حاصل ورب وزن نسبی در رتبه مربوطه، مجموع از

و  قوت نقاط ارزیابی ماتریس از  حاصل نتایج است. خارجی فرصت  و قوت بیانگر 4تا    5/2بین   عدد و خارجی

 کمتر عدد با توجه به اینکه است.  672/2امتیاز   دهندهنشاندامداری  بخش  زیر در داخلی عوامل  از ناشی  وعف

که نقاط   دهد می نشان است، نتایج بیانگر قوت داخلی  5/2از   بیشتر و نامطلوب نسبتاً  شرایط نشانگر  5/2از  

نیز   خارجی  دهد. عوامل می  نشان را  مطلوب نسبتاً ووعیت استان مازندراندامداری  بخش  زیر در قوت داخلی

 عوامل لحاظ از هم و عوامل داخلی  لحاظ از  هم  ،است. بنابراین مطلوب نسبتاً بیانگر ووعیت  685/2با امتیاز  

است. نتایج حاصل   خود خا  هایاستراتژی نیازمند  الایده شرایط   به رسیدن برای،  SWOTدر تحلیل   خارجی

بخش  زیرشود،  گونه که ملاحظه میهمانشده است.   نشان داده   64شکل  خارجی در   و داخلی از ترکیب عوامل

بهتر است    ، عبارتیقرار دارد. به  SOتهاجمی    ی در ناحیه  اجرایی هایاولویت و راهبردها ماتریس دردامداری  

گیری از  های بیرونی در راستای بهره مبتنی بر استفاده از فرصتدامداری  بخش  زیرهای اتخاذی در  استراتژی

 موجود باشد. قوت نقاط
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 دامداری بخش زیرتعیین راهبرد بهینه برای توسعه    

 

 

با توجه به نقاط قوتی همچون  ی آمده است.  داربخش دام ی زیرتوسعه  پیشنهادی راهبردهای  54جدول  در  

هایی  های برتر تولید و فرصتدارابودن رتبهوجود شرایط مساعد تولید محصولات دامی در استان مازندران و  

ها  توان از این قابلیتهای پرجمعیت کشور و وجود نیروی کار جوان و جویای کار، مینظیر همجواری با استان

  ارتباطی   هایشبکه  « را ارائه نمود. نقاط قوتی مانند وجودمحصول و بازار  یتوسعهاستفاده نمود و راهبرد »

-مازندران، در کنار فرصت  در استان  تولید محصولات دامی  مساعد   شرایط   وجود و    آبی   و   ریلی  ای،جاده  هوایی،

، موجب  خزر  حاشیه دریای  کشورهای  با  دوستانه  روابط   گسترش و    المللیبین  مناسب  بازار  وجود هایی همچون  

ایجاد تسهیلات و امکانات  « و »صادرات و ورود به بازارهای جهانی  ی توسعه»شود که راهبردهایی نظیر  می

 « مورد توجه قرار گیرند. برای صادرات به کشورهای حاشیه دریای خزر

1 5/2  4 

1 

5/2  

4 

 نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی زیربخش دامداری
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گذاری دولتی و غیردولتی و فرصت گسترش  با توجه به نقطه وعف مشکلات تأمین مالی، کمبود سرمایه 

راهبرد   مختلف  کشورهای  با  دوستانه  سرمایهروابط  پیشنهاد  »جذب  مازندران  استان  در  خارجی«   گذاری 

گذاری دولتی و غیردولتی و فرصت دغدغه  شود. با توجه به نقطه وعف مشکلات تأمین مالی، کمبود سرمایه می

تأمین غذای مردم می برای  ارزان و طولانیدولت  راهبرد »اعطای تسهیلات  با  توان  را پیشنهاد کرد.  مدت« 

توان مشکلات تأمین مالی واحدهای دامداری استان را برای تجهیز و نوسازی واحدها  هبردی می اجرای چنین را

با توجه به مشکلات ساختار تولید، بازار و مصرف محصولات    ،و تهیه مواد اولیه مورد نیاز برطرف کرد. همچنین 

های حمایتی از دامداران«  ستاتخاذ راهبرد »بازنگری در سیا به  توانمین غذا می أدامی و دغدغه دولت برای ت

به   با توجه به مشکلات مربوط  لبنی و پروتئینی وروری اشاره کرد.  یارانه به محصولات  در جهت پرداخت 

هایی چون گسترش روابط دوستانه با کشورهای مختلف و  وری پایین آنها و فرصتمدیریت دامداری و بهره 

و »استخدام    ردهای »استفاده از تجربیات کشورهای موفق«توان راهبکرده می کار جوان و تحصیلوجود نیروی

وری واحدهای  برای افزایش بهره« را  عنوان ناظرین و مشاوران واحدهای دامداریکار تحصیل کرده بهنیروی 

 پرورش دام ارائه کرد. 

ییرات آب و  با توجه به تغ  علوفه  کاهشهای اخیر،  ویژه در سالبا عنایت به اینکه یکی از تهدیدهای مهم به

لذا با توجه    های اقتصادی بوده استدلیل تحریمهای وارداتی بههوایی و همچنین عدم دسترسی به برخی نهاده

گذاری برای  انجام سرمایهتوان راهکاری همچون »می  پژوهشی  و   مطالعاتی  سساتؤم  وجودهایی نظیر  به قوت

را ارائه نمود. همچنین نظر به تهدید کاهش مصرف محصولات    « ایتولید ارقام پرمحصول و مقاوم گیاهان علوفه

تواند افزایش قیمت این محصولات باشد، لذا  که یکی از دلایل آن می دامی از جمله محصولات لبنی در کشور 

محصولات دامی،    تولید   در برتر  هایرتبه  دارابودنو    در استان  مساعد   شرایط   وجودهایی نظیر  با توجه به قوت

الذکر  « را در راستای مقابله با تهدید فوقکاهش قیمت تمام شده محصول و تولید  سازیراهبرد »بهینه  توان می

 ارائه نمود.

رسد با نظر میباشد که بههای وارداتی میبخش دامداری، وابستگی به نهادهزیرهای مهم در  یکی از وعف

بازنگری  های اقتصادی، راهبردی مانند » افزایش تحریمهای دولت و  توجه به تهدیدهایی همچون کاهش حمایت

مشکلات مربوط به تولید،    ،« مفید واقع شود. همچنینها و محصولات دامی گذاری نهادههای قیمتدر سیاست

ساختار بازار و مصرف در کنار تهدیدهایی همچون کاهش روند تولید شیر خام در استان و کاهش مصرف آن  

 شود. « پیشنهاد میاثربخش و کارآمد  مینأت یزنجیره یتوسعه و ادایجدر کشور، راهبرد »
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 ی استان مازندرانبخش دامدارزیر یتوسعه پیشنهادی راهبردهای  

 WOراهبردهای    SOراهبردهای  

 توسعه محصول و بازار   -1

 توسعه صادرات و ورود به بازارهای جهانی -2

صادرات به  ایجاد تسهیلات و امکانات برای  -3

 کشورهای حاشیه دریای خزر 

 اصلاح نژادهای دام در جهت افزایش تولید  -4

 گذاری خارجیجذب سرمایه -1

 مدتاعطای تسهیلات ارزان و طولانی -2

 های حمایتی از دامداران بازنگری در سیاست -3

 استفاده از تجربیات کشورهای موفق همسایه  -4

عنوان  کرده بهکار تحصیلاستخدام نیروی -5

 ناظرین و مشاوران واحدهای دامداری 

 WTراهبردهای  STراهبردهای  

گذاری برای تولید ارقام پرمحصول  انجام سرمایه  -1

 ای و مقاوم گیاهان علوفه

شده  کاهش قیمت تمام و تولید  سازیبهینه -2

 محصول 

ها و  گذاری نهادههای قیمتبازنگری در سیاست -1

 محصولات دامی 

 و کارآمد  مینأت یزنجیره  یتوسعه و ایجاد -2

 اثربخش 

 

که    ی دامداربخش  زیر(  QSPMریزی راهبردی )ی برنامهمنظور دستیابی به ماتریس کم به   در گام بعدی، 

ها،  بندی نظرات متخصصین، ورایب جذابیت هری  از قوتبندی راهبردها خواهد بود، با جمعمبنای اولویت

ت  راهبردهای تدوین شده، تعیین گردید و به کم   برای اعمال ت    بخش ها و تهدیدهای این  ها، فرصتوعف

از راهبردها محاسبه شد.    محاسبه شده درورایب اهمیت   امتیاز هری   نتایج محاسبات در  مرحله نخست، 

 مشاهده است.  قابل 55جدول 
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 مداری دابخش  زیر راهبردی ریزیبرنامه  یکمّ ماتریس  

 SWOTاجزای ماتریس  

 ضریب

 اهمیت

 کارانهمحافظه راهبردهای تهاجمی  راهبردهای

 و محصول توسعه

 بازار

 و صادرات توسعه

 بازارهای به ورود

 جهانی 

 دام نژادهای اصلاح

 افزایش جهت در

 تولید

 و تسهیلات ایجاد

 برای امکانات

 به صادرات

 حاشیه کشورهای

 خزر دریای

 جذب

 گذاریسرمایه

 خارجی 

 تسهیلات اعطای

 مدتطولانی  و ارزان

 در بازنگری

 هایسیاست

 دامداران از حمایتی

 از استفاده

 کشورهای تجربیات

  همسایه موفق

 کارنیروی استخدام

 کردهتحصیل

 و ناظرین عنوانبه

 واحدهای مشاوران

 دامداری

 ضریب

 جذابیت
 نمره  جمع

 ضریب

 جذابیت
 نمره  جمع

 ضریب

 جذابیت
 نمره  جمع

 ضریب

 جذابیت
 نمره  جمع

 ضریب

 جذابیت
 نمره  جمع

 ضریب

 جذابیت
 نمره  جمع

 ضریب

 جذابیت
 نمره  جمع

 ضریب

 جذابیت
 نمره  جمع

 ضریب

 جذابیت
 نمره  جمع

ط
قا

ن
 

ت 
قو

 

S1 0/597 3 0/398 2 0/597 3 0/597 3 0/398 2 0/597 3 0/597 3 0/796 4 0/796 4 0/199 پرورش  برای مساعد شرایط وجود 

S2 0/525 3 0/525 3 0/525 3 0/525 3 0/525 3 0/525 3 0/35 2 0/7 4 0/525 3 0/175 تولید  در برتر هایرتبه بودن دارا 

S3 0/32 4 0/32 4 0/16 2 0/16 2 0/24 3 0/16 2 0/32 4 0/24 3 0/16 2 0/08 پژوهشی  و مطالعاتی مؤسسات وجود 

S4 0/196 2 0/196 2 0/294 3 0/196 2 0/294 3 0/392 4 0/196 2 0/392 4 0/294 3 0/098 آبی و ریلی ،ایجاده هوایی، ارتباطی هایشبکه وجود 

ط
قا

ن
 

ف
ضع

 

W1 0/234 3 0/234 3 0/156 2 0/234 3 0/156 2 0/234 3 0/234 3 0/234 3 0/234 3 0/078 دامداران وریبهره  و درآمد سواد، سطح بودنپایین 

W2 0/237 3 0/158 2 0/158 2 0/237 3 0/237 3 0/316 4 0/237 3 0/316 4 0/316 4 0/079 غیردولتی  و دولتی بخش گذاریسرمایه کمبود مالی، تأمین مشکلات 

W3 0/098 2 0/147 3 0/147 3 0/147 3 0/098 2 0/147 3 0/098 2 0/147 3 0/147 3 0/049 دامی  محصولات مصرف و بازار و تولید ساختار به مربوط مشکلات 

W4 0/484 2 0/726 3 0/484 2 0/484 2 0/484 2 0/484 2 0/484 2 0/726 3 0/726 3 0/242 وارداتی هاینهاده  به وابستگی 

ت
ص

فر
 ها

O1 0/112 1 0/336 3 0/224 2 0/224 2 0/336 3 0/448 4 0/336 3 0/448 4 0/336 3 0/112 المللی بین مناسب بازار وجود 

O2 0/282 2 0/282 2 0/282 2 0/423 3 0/282 2 0/141 1 0/141 1 0/423 3 0/423 3 0/141 تهران  نظیر کشور پرجمعیت هایاستان  با جواریهم 

O3 0/776 4 0/776 4 0/582 3 0/776 4 0/582 3 0/388 2 0/776 4 0/582 3 0/582 3 0/194 کشاورزی  هایرشته التحصیلانفارغ ویژهبه کار جویای و جوان نیروی وجود 

O4 0/144 1 0/432 3 0/288 2 0/432 3 0/432 3 0/576 4 0/144 1 0/288 2 0/432 3 0/144 خزر دریای حاشیه کشورهای با دوستانه روابط گسترش 

ها
ید

هد
ت

 

T1 0/264 3 0/264 3 0/264 3 0/264 3 0/176 2 0/176 2 0/176 2 0/264 3 0/176 2 0/088 دولت هایحمایت کاهش 

T2 0/089 1 0/089 1 0/089 1 0/089 1 0/089 1 0/089 1 0/089 1 0/089 1 0/178 2 0/089 علوفه رفتن بین از و پاییز فصل در وهواآب ناگهانی تغییرات 

T3 0/106 2 0/159 3 0/106 2 0/053 1 0/106 2 0/053 1 0/053 1 0/106 2 0/106 2 0/053 کشور  در مصرف کاهش  و استان در خام شیر تولید کاهش روند 

T4 0/179 1 0/537 3 0/716 4 0/537 3 0/716 4 0/716 4 0/716 4 0/716 4 0/716 4 0/179 ایران  علیه اقتصادی هایتحریم افزایش 

 4/643 5/579 5/072 5/378 5/151 5/442 4/947 6/467 6/147  جمع کل امتیاز راهبرد 

 مأخذ: نتایج تحقیق
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ادامه   -ریبخش دامدازیر  راهبردی  ریزیبرنامه  یکم   ماتریس  -55جدول     

 اهمیت  ضریب SWOTاجزای ماتریس 

 تدافعی  راهبردهای رقابتی  راهبردهای

 تولید برای گذاریسرمایه انجام

 گیاهان مقاوم و پرمحصول ارقام

 ایعلوفه 

 قیمت کاهش و تولید سازیبهینه

 محصول شدهتمام 

 هایسیاست در بازنگری

 محصولات و هانهاده گذاریقیمت

 دامی

 تأمین یزنجیره یتوسعه و ایجاد

 اثربخش  و کارآمد

 نمره  جمع جذابیت  ضریب نمره  جمع جذابیت  ضریب نمره  جمع جذابیت  ضریب نمره  جمع جذابیت  ضریب

ط
قا

ن
 

ت 
قو

 

S1 0/597 3 0/398 2 0/398 2 0/796 4 0/199 پرورش  برای مساعد شرایط وجود 

S2 0/35 2 0/35 2 0/525 3 0/525 3 0/175  تولید  در برتر هایرتبه بودن دارا 

S3  0/16 2 0/16 2 0/24 3 0/32 4 0/08  پژوهشی و مطالعاتی مؤسسات وجود 

S4 0/294 3 0/196 2 0/196 2 0/196 2 0/098  آبی و ریلی ،ایجاده هوایی، ارتباطی هایشبکه وجود 

ط
قا

ن
 

ف
ضع

 

W1 0/234 3 0/156 2 0/234 3 0/312 4 0/078 دامداران وریبهره  و درآمد سواد، سطح بودنپایین 

W2 0/316 4 0/237 3 0/237 3 0/316 4 0/079  غیردولتی و دولتی بخش گذاریسرمایه کمبود مالی، تأمین مشکلات 

W3  0/147 3 0/147 3 0/147 3 0/147 3 0/049 دامی محصولات مصرف و بازار و تولید ساختار به مربوط مشکلات 

W4 0/726 3 0/968 4 0/726 3 0/484 2 0/242 وارداتی هاینهاده  به وابستگی 

ت
ص

فر
 ها

O1 0/224 2 0/224 2 0/336 3 0/336 3 0/112  المللیبین مناسب بازار وجود 

O2 0/423 3 0/141 1 0/282 2 0/282 2 0/141 تهران  نظیر کشور پرجمعیت هایاستان  با جواریهم 

O3 هایرشته التحصیلانفارغ ویژهبه کار جویای و جوان نیروی وجود 

 کشاورزی 

0/194 3 0/582 2 0/388 2 0/388 2 0/388 

O4 0/432 3 0/288 2 0/288 2 0/432 3 0/144 خزر دریای حاشیه کشورهای با دوستانه روابط گسترش 

ها
ید

هد
ت

 

T1 0/176 2 0/264 3 0/176 2 0/176 2 0/088  دولت هایحمایت کاهش 

T2 0/089 1 0/089 1 0/089 1 0/178 2 0/089 علوفه رفتن بین از و پاییز فصل در وهواآب ناگهانی تغییرات 

T3 0/106 2 0/106 2 0/159 3 0/159 3 0/053 کشور  در مصرف کاهش  و استان در خام شیر تولید کاهش روند 

T4 0/537 3 0/537 3 0/537 3 0/716 4 0/179 ایران  علیه اقتصادی هایتحریم افزایش 

 5/199 4/649 4/958 5/957  کل امتیاز راهبرد  جمع

 مأخذ: نتایج تحقیق
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در    شده و نتایج آن  بندیاولویتری  دابخش دامزیر راهبردهای    ،55جدول    گرفته درپس از محاسبات انجام

لذا بر اساس ،  قرار داشته است  تهاجمی  ی در ناحیهدامداری  بخش  زیر  از آنجا کهه شده است.  ئارا  56جدول  

«،  جهانی بازارهای به ورود و صادرات توسعهراهبرد »، از میان راهبردهای تهاجمی،  56شده در جدول  نتایج ارائه

 اصلاحو »  «خزر دریای حاشیه کشورهای به صادرات برای امکانات و تسهیلات ایجاد»  ،«بازار و محصول توسعه»

  کلی طوربه  ،. همچنیناند قرار گرفته  چهارماول تا    هایترتیب در اولویتبه  تولید« افزایش  جهت  در دام نژادهای

 گذاریسرمایه انجام»  و  «بازار و محصول توسعه«، »جهانی بازارهای به ورود و صادرات توسعه»  راهبردهای

بخش  زیر یتوان جزو مهمترین راهبردهای توسعه ای« را میعلوفه  گیاهان مقاوم و پرمحصول ارقام تولید  برای

   قابل مشاهده است.  56در جدول نیز  ها  استان مازندران دانست. سایر اولویت دامداری

 دامداری بخش زیرراهبردهای  بندی اولویت  

 راهبرد  امتیاز راهبرد  نوع راهبرد  عنوان راهبرد  رتبه

 6/467 تهاجمی  جهانی  بازارهای  به  ورود و  صادرات توسعه 1

 6/147 تهاجمی  بازار  و  محصول توسعه 2

 5/957 رقابتی ای علوفه گیاهان  مقاوم  و پرمحصول ارقام تولید برای  گذاری سرمایه انجام  3

 5/579 کارانه محافظه   همسایه موفق کشورهای  تجربیات از استفاده 4

 5/442 تهاجمی  خزر  دریای  حاشیه کشورهای به صادرات برای  امکانات  و تسهیلات ایجاد 5

 5/378 کارانه محافظه  مدت طولانی  و ارزان تسهیلات اعطای 6

 5/199 تدافعی اثربخش  و کارآمد تأمین زنجیره  توسعه و ایجاد 7

 5/151 کارانه محافظه  خارجی  گذاریسرمایه  جذب  8

 5/072 کارانه محافظه  دامداران  از  حمایتی های سیاست  در بازنگری  9

 4/958 رقابتی محصول  شدهتمام قیمت  کاهش و  تولید  سازیبهینه 10

 4/947 تهاجمی  تولید  افزایش  جهت  در  دام نژادهای  اصلاح  11

 4/649 تدافعی دامی  محصولات و  هانهاده  گذاری قیمت های سیاست  در بازنگری  12

 4/643 کارانه محافظه  دامداری  واحدهای مشاوران و  ناظرین  عنوان به  کردهتحصیل  ارک نیروی استخدام  13

 مأخذ: نتایج تحقیق

 شیلاتبخش زیر  .3-3-3

 زیربخش شیلات تشكیل ماتریس عوامل داخلی و خارجی-۳-۳-۳-۱ 

ماتریس 57جدول  در   خارجی    ،  و  داخلی  نظرات    شیلاتبخش  زیرعوامل  بر  مبتنی  مازندران  استان 

 مطالعات پیشین، ارائه شده است.  بررسی کارشناسان و 
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 بخش شیلات زیرماتریس عوامل داخلی و خارجی   

 (Wها )ضعف (Sها )قوت

 تنوع اقلیمی   واراوی مستعد  ، ابع آبیمن وجود   -1

  پروری آبزی رتبه نخست و  رشد چشمگیرداشتن   -2

 کشور    در

  عمومی رسانیاطلاع  و بالا تقاوای وجود  -3

 مطالعاتی و پژوهشی   سساتؤم وجود   -4

امکان مشارکت بهره وجود تشکل   -5   برداران و ها و 

 تولیدکنندگان  

مالی،    -1 تأمین   گذاریسرمایه  کمبودمشکلات 

  دولتیغیر دولتی و بخش

 مصرف   و بازار مشکلات مربوط تولید، ساختار  -2

  نگهداری  و حفظ کاهش ذخایر آبزی و عدم توجه    -3

  غیرمجاز بازسازی آن و افزایش صید  و

 زیربنایی  امکانات نامناسب توزیع و کمبود  -4

بهره،  سواد سطح بودنپایین  -5 و  وری  درآمد 

 ماهیگیران سنتی 

 ( Tها )تهدید (Oها )فرصت

  المللیبین مناسب بازار وجود  -1

 تبدیلی  صنایع گسترش  و ایجادبودن زمینه  فراهم  -2

به جویای و جوان نیروی وجود  -3  ویژه  کار 

 التحصیلان رشته شیلات فارغ 

 توسعه پرورش ماهی در قفس امکان  -4

همجواری  - 5 و  طولانی  ساحلی  نوار  با   دارابودن 

 کشورهای حاشیه دریای خزر  بازارهای

 نوار ساحلی دریای خزر  تغییر کاربری  -1

 تعطیلی و ورشکستگی کارخانجات  افزایش   -2

 گسترش آلودگی منابع آبی   -3

 توسعه   برای جامع مدیریت و طرح نداشتن -4

  بودن  ناکافیاقتصادی به دلیل   هایانگیزه کاهش  -5

 مالی  منابع و اعتباری منابع

 

 زیربخش شیلات خارجیبندی عوامل داخلی و رتبه-۳-۳-۳-۲

یکی    بخش شیلات استان مازندران ارائه شده است.زیربندی عوامل داخلی در  اولویت  نتایج  58جدول  در  

پرورش    و   تنوع اقلیمی برای تکثیر   و اراوی مستعد    ، ابع آبیمن  بخش شیلات شامل »وجود زیراز نقاط قوت  

وجود  و شور و    شورهای شیرین، لبآب شامل  ابع آبی  انواع من  « است. این نقطه قوت با توجه به وجودآبزیان

، تنوع اقلیمی، تنوع زیستی ذخایر  و کوهستانی برای پرورش آبزیان  اراوی مستعد ساحلی و غیرساحلیانواع  

وجود  آلا و ... و در نهایت  آبی و قزلمانند ماهیان خاویار، سردآبی و گرمپرورش آبزیان    و  آبزیان برای تکثیر

 استخراج شده است. پرورش آبزیان دو منظوره کشاورزی و ورزی برای استفاده  های کشاچاه

توان یکی از نقاط  ها را نیز میدر این تعاونیجمعیت عظیمی  های تعاونی ماهیگیری و اشتغال  وجود شرکت

(  های شیلاتیفعالیتتولیدکنندگان در    برداران وها و امکان مشارکت بهره وجود تشکلبخش شیلات )زیرقوت  

از    یمصرف ماهی در استان مازندران نسبت به سرانه   یسرانه  برشمرد. بالاتر بوده و یکی  متوسط کشوری 

  و   بالا  تقاوای   »وجود   ،بنابراین  فواید مصرف ماهی است.  ی های موفقیت آن گسترش آگاهی در زمینهعلت

 بخش شیلات در این استان  زیریکی دیگر از نقاط قوت    آبزیان«   مصرف  فرهنگ  یارتقا  در   عمومی   رسانیاطلاع
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«  کشور   در پروری  رتبه نخست آبزی و    رشد چشمگیریکی دیگر از نقاط قوت »شامل داشتن    رود. شمار میبه

در    بررسیاست.   سهم  شیلات  زیرتغییر  استبخش  آن  از  کل  که    حاکی  اکثر    شیلاتبخش  زیرتولید  در 

دهد که استان مازندران  آمارها نشان می   ، گیری داشته است. همچنینهای استان مازندران رشد چشم شهرستان

  ، همچنین  است.اخیر    هایپروری و مقام دوم تولید ماهیان سردآبی کشور در سالنخست آبزی  ی رتبهدارای  

زمین در  پژوهشکده  و  تحقیقاتی  و  دانشگاهی  مراکز  استان  این  انجام    شرلیط شیلات    ی ه در  برای  مساعدی 

توان  آبزیان« را می  ی زمینه  در   پژوهشی   و   مطالعاتی   سساتؤم  »وجود   ، لذاتحقیقات بنیادی را فراهم کرده است.  

 های آخر قرار گرفته است.که البته در اولویت نقطه قوت در نظر گرفت ی  عنوانبه

نقاط وعف   نیز   بخش شیلاتزیربررسی  مازندران  از آن است که    استان  تأمین مالی،  » حاکی  مشکلات 

تولید، ساختار  دولتی«،  غیر دولتی و  بخش گذاریسرمایه کمبود آبزیان« و    و بازار  »مشکلات مربوط  مصرف 

توجه  » و عدم  آبزی  ذخایر  افزایش صید  و  نگهداری و حفظ کاهش  و  آن  از مهمترین    « غیرمجاز بازسازی 

 بخش مشارکت و گذاریسرمایه کمبودمشکلات تأمین مالی،    باشند.می  بخش شیلات زیرمربوط به    هایوعف

گیری،  بر بودن فرآیند وامبودن نرخ سود تسهیلات، طولانی و هزینهبالادر بخش ماهیگیری از قبیل  غیردولتی

  ، استان مازندران است. همچنینتأمین سرمایه در گردش برای واحدهای فعال  بودن میزان وام و مشکلات  پایین

از قبیل عدم وجود دانش و تکنولوژی  معضلاتی از قبیل    فرآوری تولیدات آبزی تولید آبزیان و   فرآیند   یدر زمینه 

  ، پذیری سریع آنها و نبود مدیریت زمان وجود دارد. بنابراینآلات و استهلاککافی، فرسودگی تجهیزات و ماشین

دولتی«  غیر دولتی و  بخش گذاریسرمایه کمبودمشکلات تأمین مالی،  لات »بخش شیزیریکی از نقاط وعف  

 است. 

معضلات فروش ی  نحوه خدمات، ارائه فرآیند  به مربوط از  نظام  و  می و بازاریابی  کالا  به  تحویل  توان 

شدن زمان تحویل و ناروایتی مشتریان و بازاریابی سنتی اشاره  های نامناسب حمل و نقل، طولانیزیرساخت

مصرف آبزیان نیز قیمت    و نگهداری، فرآوری، عروه آبزیان و ناکارآمدی ساختار بازار کرد. مشکلات مربوط به  

محصول، فاصله   عروه  مراکز   بودنناکافی یا های مختلف، نبود ها در مکان بودن قیمتبالای محصول یا متفاوت

عروه زیا مراکز  با  مصرف محصول  محل  نامناسبد  احتکاربسته  و  بندیدرجه  بودنکننده،  و    وجود   و  بندی 

یکی از مهمترین مشکلات بخش شیلات شامل »مشکلات مربوط تولید،    ،فروش است. بنابراین  بازار   در  هاواسطه

 مصرف آبزیان« است.  وبازار ساختار 

صورت حق اجاره از طرف  هها ببرداری از آبزیان رودخانههای دور که حق بهرهدر شمال ایران از گذشته

به حاکم محلی داده می بوده است    صید   ی شد پدیده دولت مرکزی  رایج  از مردم محلی  و عدهغیرمجاز  ای 

غیرمجاز    صید ها به دور از چشم مأمورین حاکم و بدون پرداحت اجاره اقدام به  رودخانه   ی مستقر در حاشیه 

، آلودگی منابع آبی و عدم توجه و  خواهرویه و غیرمجاز برخی صیادان زیادهصید بی  ،از طریف دیگر  .ردند کمی

با محدودیت    ی مازندران باعث شده امروز دریا بخش شیلات به بازسازی ذخایر آبزی  زیاهتمام جدی مسئولین  

بخش آبزیان دریایی با بحران مواجه  زیرروبه رو باشد که در صورت ادامه این روند به زودی  آبزی شدید منابع

کاهش ذخایر آبزی و  »  استان مازندران،   بخش شیلات زیرمهم در  قاط وعف  از ن   دیگر   یکی  ،بنابراین  . دشومی

 « است.  غیرمجاز بازسازی آن و افزایش صید  و  نگهداری و حفظ عدم توجه 
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دیگر   وعف  نقاط  میزیراز  شیلات   و    «زیربنایی  امکانات  نامناسب  توزیع   و  کمبود»   ازتوان  بخش 

تسهیلات بانکی برای نوسازی    ی ارایه سنتی یاد کرد.    « رانیگ ماهی  وری بهره  و   درآمد  سواد،  سطح  بودن پایین»

و سرمایه در  است  مواجه   کاهش  با  هاستگردش صیادان مدت  ناوگان صیادی  دیگر  . شده  برخی    ، از طرف 

 بخش شیلات هستند.  زیروری کم و درآمد غیرکافی در کردن دارای بهرهدلیل سنتی عمل صیادان به 

 بخش شیلات زیرتحلیل عوامل داخلی    

 نسبی  وزن استراتژی   داخلی عوامل 
 وریب

 اهمیت 
 نهایی  وزن

ط
نقا

 
ت 
قو

 

S1 0/62 4 0/155 اقلیمی تنوع و مستعد  اراوی  آبی، منابع وجود 

S5 0/452 4 0/113 تولیدکنندگان  و بردارانبهره  مشارکت امکان و  هاتشکل  وجود 

S3 0/428 4 0/107 عمومی رسانی اطلاع  و بالا تقاوای  وجود 

S2  0/285 3 0/095 کشور  در  پروریآبزی نخست رتبه و چشمگیر رشد داشتن 

S4 0/225 3 0/075 پژوهشی و مطالعاتی مؤسسات  وجود 

ط
نقا

 
ف 
وع

 

W1 0/246 2 0/123 غیردولتی  و  دولتی  بخش  گذاریسرمایه  کمبود  مالی،  تأمین  مشکلات 

W2 0/22 2 0/11 مصرف  و  بازار  ساختار تولید،  مربوط  مشکلات 

W3 0/208 2 0/104 غیرمجاز  صید افزایش  و  آن  بازسازی  و  نگهداری  حفظ، توجه به عدم آبزی، ذخایر  کاهش 

W4 0/122 2 0/061 زیربنایی امکانات  نامناسب  توزیع  و  کمبود 

W5 0/114 2 0/057 سنتی ماهیگران وری بهره  و درآمد سواد، سطح بودن  پایین 

 2/92 -  1 نمرات  نهایی  جمع

 مأخذ: نتایج تحقیق

نتایج  59جدول   خارجی  اولویت  مبین  عوامل  است.  زیربندی  مازندران  استان  شیلات  به  بخش  توجه  با 

فرصت مهمترین  جمله  از  مازندران  استان  جغرافیایی  پیشموقعیت  شیلات  های  بخش  در  استان  این   روی 

به  می شیلاتی،    « المللیبین  مناسب  بازار   وجود »توان    ویژه به   کار   جویای   و  جوان   نیروی  وجود » محصولات 

« در بخش شیلات اشاره  تبدیلی   صنایع   گسترش   و   ایجاد  زمینه  بودن فراهم»  « وشیلات  یرشته   التحصیلان فارغ 

مازندران و همجواری با کشورهای    کیلومترها از دریای خزر در سواحل استان وجود  به دلیل    ،همچنین  نمود.

  با   همجواری  و   طولانی  ساحلی  نوار  دارابودن» بخش شیلات  زیرروی  های پیشتوان از فرصتدریای خزر می

حضور  خصو   هب  المللی محصولات شیلاتی بین  مناسب  بازار   و وجود  « خزر  دریای  ی حاشیه  کشورهای   بازارهای

پرورش ماهی  »توان  را می  توسعهبارز    هاینمونهیکی از    ،اشاره نمود. همچنین  در بازارهای هدف مثل روسیه

  این نوع پرورش دو مزیت دارد که یکی هزینه پایین و دوم کیفیت بسیار بالای آن است.   دانست.در قفس«  

بگو بوده و قسمتی از معضل بیکاری  خوبی جواعمق بودن ساحل بهبه علت کم   مازندران ین طرح در استان  ا

 . نمودمرتفع خواهد را روستاهای نوار ساحلی  

  اقتصادی   هایانگیزه  کاهش»   درتوان  می  ترتیباستان مازندران را به  بخش شیلاتزیرتهدیدهای    ،در نهایت

  و   طرح   نداشتن»، «خزر  دریای  ساحلی  نوار  کاربری تغییر»   «، مالی  منابع  و   اعتباری  منابع   بودن ناکافی  دلیل  به

«  آبی  منابع   آلودگی   گسترش »   و   « کارخانجات  ورشکستگی  و   افزایش تعطیلی»  «، توسعه  برای   جامع   مدیریت

 مازندران مورد تهدید  استان ویژه های شمالی بهنوار ساحلی استان ، سال گذشته 10  نمود. طی بندی اولویت
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مجاز اراوی کشاورزی را به غیر آن تبدیل  صورت غیرو برخورد با کسانی که به  هتغییر کاربری قرار گرفت 

انجام ش بهلازم است  کند  می  از مهمترین معضلات  دوصورت جدی    ، بخش شیلات استان مازندرانزیر. یکی 

شیلاتی   صنایع  کارخانجات  ورشکستگی  و  و  تعطیلی  کارخانهاست  این  از  هری   صنایع  فعال  های  فعالیت 

ظرفیت   با  حداکثر  میدرصد    30شیلاتی،  استان    گیرد.صورت  در  شیلاتی  صنایع  تعطیلی  دلیل  مهمترین 

روز  به  ،. از طرف دیگردانستنبود نقدینگی و نبود سرمایه در گردش در این کارخانجات    توانرا می  مازندران

مالکان این کارخانجات  است ونبودن کارخانجات صنایع شیلاتی کشور یکی دیگر از مشکلات صنایع شیلاتی  

.  اند کارخانه خود را مطابق با استانداردهای روز دنیا بازسازی کنند عدم نقدینگی کافی موفق نشدهبه دلیل  

مالی را به دنبال    منابع  و   اعتباری   منابع  بودنناکافی  دلیل  به   اقتصادی   هایانگیزه  مجموعه عوامل فوق کاهش

   دارد.  

 

 بخش شیلات زیرتحلیل عوامل خارجی                  

 نهایی  وزن اهمیت  وریب نسبی  وزن استراتژی   خارجی  عوامل 

ت
رص
ف

 ها 

O1 0/6 4 0/15  المللیبین  مناسب بازار  وجود 

O3 0/584 4 0/146 شیلات  رشته التحصیلانفارغ  ویژهبه  کار جویای و  جوان  نیروی وجود 

O2 0/303 3 0/101  تبدیلی صنایع گسترش  و  ایجاد زمینه بودن فراهم 

O5 0/288 3 0/096 خزر  دریای حاشیه کشورهای  بازارهای با  جواریهم  و طولانی ساحلی نوار دارابودن 

O4  0/285 3 0/095 قفس  در  ماهی پرورش توسعه  امکان 

ها 
ید
هد
ت

 

T5 0/21 2 0/105 مالی منابع و  اعتباری منابع  بودن ناکافی دلیل  به  اقتصادی هایانگیزه کاهش 

T1 0/16 2 0/08  خزر  دریای ساحلی نوار کاربری تغییر 

T4 0/138 2 0/069  توسعه برای  جامع مدیریت  و طرح  نداشتن 

T2  0/132 2 0/066  هاکارخانه ورشکستگی و تعطیلی افزایش 

T3 0/092 1 0/092  آبی  منابع  آلودگی گسترش 

 2/792  1 نمرات  نهایی جمع 

 مأخذ: نتایج تحقیق

 

 بخش شیلات ی زیرراهبردهای توسعهتعیین -۳-۳-۳-۳

تهدید  و داخلی وعف دهندهنشان  5/2تا   1بین   عدد حاصل ورب وزن نسبی در رتبه مربوطه،  مجموع از

و  قوت نقاط ارزیابی ماتریس از  حاصل نتایج است. خارجی فرصت  و قوت بیانگر 4تا    5/2بین   عدد و خارجی

 کمتر عدد با توجه به اینکه  است.  92/2امتیاز   دهندهشیلات نشان بخش  زیر در داخلی عوامل از ناشی وعف

که نقاط   دهد می نشان است، نتایج بیانگر قوت داخلی  5/2از   بیشتر و نامطلوب نسبتاً  شرایط نشانگر  5/2از  

نیز با   خارجی دهد. عوامل می  نشان را  مطلوب نسبتاً ووعیت بخش شیلات استان مازندرانزیر داخلی در  قوت

 عوامل لحاظ از هم و عوامل داخلی لحاظ از هم  ،است. بنابراین مطلوب نسبتاً بیانگر ووعیت   792/2امتیاز  

است. نتایج حاصل  خود خا  هایاستراتژی نیازمند  الایده شرایط   به رسیدن ، برایSWOTتحلیل   در خارجی

 دست آمده، موقعیت شده است. بر اساس نتایج به   نشان داده  65شکل  در خارجی    و داخلی عوامل از ترکیب
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،  SOبرای   قبول قابل کننده راهبرداجرایی، تعیین هایاولویت و راهبردها ماتریس در بخش شیلاتزیر 

اینفرصت و قوت نقاط در  فرصت  بخشزیر ها  و  داخلی  قوت  نقاط  از  استفاده  با  باید  و  خارجی  است  های 

 برداری کرد.  بهره

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 شیلات بخش زیر یتعیین راهبرد بهینه برای توسعه   

 آمده است. با توجه به نقاط قوت وجود  شیلات بخشی زیرتوسعه پیشنهادی راهبردهای  60در جدول  

اراوی مستعد و تنوع  آبزیان،   مصرف ارتقاء فرهنگ در عمومی رسانیبالا و اطلاع تقاوای وجود منابع آبی، 

 تبدیلی و وجود  صنایع گسترش  و ایجاد  ی بودن زمینهپرورش آبزیان و نقاط فرصت فراهماقلیمی برای تکثیر و  

1 5/2  4 

1 

5/2  

4 

 نمره نهایی ماتریس ارزیابی عوامل داخلی زیربخش شیلات

ت
لا

ش شی
ی زیربخ

ل خارج
ی عوام

س ارزیاب
ی ماتری

 نمره نهای

792/2  

92/2  

: تهاجمی ۴ناحیۀ 

SO  

: رقابتی ۲ناحیۀ 

ST 

-: محافظه۳ناحیۀ 

ارانه ک WO 

: تدافعی۱ناحیۀ 

WT  
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» برای المللیبین مناسب بازار  راهبرد  شیلاتی  مازندران  محصولات  استان  در  شیلاتی«  صنایع  توسعه 

شیلات استان مازندران از نقاط قوت وجود منابع آبی، اراوی   بخشزیربرخورداری    ،شود. همچنین پیشنهاد می

 ارتقاء فرهنگ در عمومی رسانیو اطلاع بالا تقاوای وجودمستعد و تنوع اقلیمی برای تکثیر و پرورش آبزیان،   

-فراهمشیلات و  ی التحصیلان رشتهویژه فارغ کار به جویای و جوان آبزیان و نقاط فرصت وجود نیروی مصرف

« را ارائه نمود. سایر راهبردها  پروریتوسعه آبزیتوان راهبرد »صنایع تبدیلی؛ می گسترش  و ایجادودن زمینه  ب

 ها استخراج شده است.   های نقاط قوت و وعف، تهدیدها و فرصتنیز از ترکیب عوامل بخش

 بخش شیلات استان مازندران زیر توسعه پیشنهادی راهبردهای  

 WOراهبردهای    SOراهبردهای  

 پروری توسعه آبزی -1

 توسعه صنایع شیلاتی  -2

 گذاری بخش خصوصی و دولتی حمایت و سرمایه  -3

ایجاد تسهیلات و امکانات صادرات برای بازارهای    -4

 المللیبین

تعاونی  -1 ساماندهی  گسترش  و  ماهیگیری  های 

 ماهیگیری بر اساس ذخایر

 رویه صید بیتعیین صید مجاز و جلوگیری از  -2

رسانی و بهبود ساختار تولید و  گسترش نظام اطلاع   -3

 توزیع و مصرف آبزیان 

 WTراهبردهای  STراهبردهای  

مدیریت و نظارت بر منابع آبی و جلوگیری از   -1

 تغییر کاربری سواحل

شیلات بر اساس   یتدوین طرح جامعه توسعه  -2

 های بنیادیمطالعات و پژوهش

 بخش شیلات زیرافزایش اعتبارات و امکانات زیربنایی    - 1

 بخش شیلات زیراصلاح قوانین و مقررات مربوط به  -2

مدیریت ذخایر از طریق حفاظت و بازسازی ذخایر و    -3

 کاهش آلودگی 

 

به ماتریس کم به   در گام بعدی، )برنامه ی  منظور دستیابی  که    بخش شیلاتزیر(  QSPMریزی راهبردی 

ها،  بندی نظرات متخصصین، ورایب جذابیت هری  از قوتبندی راهبردها خواهد بود، با جمعمبنای اولویت

شده، تعیین گردید و به کم   ت  راهبردهای تدوینبرای اعمال ت    بخشها و تهدیدهای این  ها، فرصتوعف

اهمیت   راهبردها محاسبه شد.    شده درمحاسبهورایب  از  امتیاز هری   نخست،  در  مرحله  محاسبات  نتایج 

 است.  مشاهدهقابل 61جدول 
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 بخش شیلات زیر راهبردی ریزیبرنامه  یکمّ ماتریس  

 SWOTاجزای ماتریس 
 ضریب

 اهمیت

 کارانهمحافظه راهبردهای تهاجمی  راهبردهای

 پروریآبزی توسعه
 صنایع توسعه

 شیلاتی

 و حمایت

 بخش  گذاریسرمایه

 دولتی  و خصوصی

 و تسهیلات ایجاد

 صادرات امکانات

 بازارهای برای

 المللی بین

 هایتعاونی گسترش

 و ماهیگیری

 ساماندهی

 اساس بر ماهیگیری

 ذخایر

 و مجاز  صید تعیین

 صید از جلوگیری

 رویه بی

 نظام گسترش

 و رسانیاطلاع 

 تولید ساختار بهبود

 مصرف و توزیع و

 آبزیان

 ضریب

 جذابیت
 نمره  جمع

 ضریب

 جذابیت
 نمره  جمع

 ضریب

 جذابیت
 نمره  جمع

 ضریب

 جذابیت
 نمره  جمع

 ضریب

 جذابیت
 نمره  جمع

 ضریب

 جذابیت
 نمره  جمع

 ضریب

 جذابیت
 نمره  جمع

ت 
قو

ط 
قا

ن
 

S1 0/31 2 0/31 2 0/31 2 0/62 4 0/62 4 0/62 4 0/62 4 0/155 اقلیمی  تنوع و مستعد اراضی آبی، منابع وجود 

S2 0/19 2 0/19 2 0/19 2 0/19 2 0/19 2 0/285 3 0/38 4 0/095 کشور  در  پروریآبزی نخست رتبه و چشمگیر رشد داشتن 

S3 0/428 4 0/214 2 0/214 2 0/214 2 0/428 4 0/321 3 0/428 4 0/107 عمومی  رسانیاطلاع  و بالا تقاضای وجود 

S4 0/225 3 0/225 3 0/225 3 0/15 2 0/225 3 0/225 3 0/225 3 0/075 پژوهشی  و مطالعاتی مؤسسات وجود 

S5 0/339 3 0/339 3 0/452 4 0/339 3 0/226 2 0/339 3 0/339 3 0/113 تولیدکنندگان و بردارانبهره مشارکت امکان و هاتشکل  وجود 

ت
ص

فر
ط 

قا
ن

 

W1 0/369 3 0/369 3 0/492 4 0/492 4 0/369 3 0/492 4 0/492 4 0/123 غیردولتی  و دولتی بخش گذاریسرمایه کمبود مالی، تأمین مشکلات 

W2 0/44 4 0/33 3 0/33 3 0/33 3 0/33 3 0/33 3 0/33 3 0/11 مصرف  و بازار ساختار تولید، مربوط مشکلات 

W3 0/208 2 0/416 4 0/312 3 0/208 2 0/208 2 0/312 3 0/312 3 0/104 مجاز رغی صید  افزایش و آن بازسازی و حفظ، نگهداری توجه به عدم آبزی،  ذخایر کاهش 

W4 0/244 4 0/122 2 0/122 2 0/183 3 0/183 3 0/122 2 0/183 3 0/061 زیربنایی امکانات نامناسب توزیع و کمبود 

W5 0/057 1 0/171 3 0/171 3 0/114 2 0/114 2 0/171 3 0/228 4 0/057 سنتی  ماهیگران وریبهره  و درآمد سواد، سطح بودنپایین 

ت
ص

فر
 ها

O1 0/45 3 0/3 2 0/45 3 0/6 4 0/45 3 0/6 4 0/6 4 0/15 المللی بین مناسب بازار وجود 

O2 0/303 3 0/202 2 0/202 2 0/303 3 0/303 3 0/404 4 0/303 3 0/101 تبدیلی صنایع  گسترش و ایجاد زمینه بودنفراهم 

O3 0/438 3 0/438 3 0/438 3 0/438 3 0/584 4 0/584 4 0/584 4 0/146 شیلات  رشته التحصیلانفارغ ویژهبه کار جویای و جوان نیروی وجود 

O4 0/095 1 0/19 2 0/19 2 0/19 2 0/19 2 0/19 2 0/19 2 0/095 قفس  در ماهی پرورش توسعه امکان 

O5 0/192 2 0/192 2 0/288 3 0/384 4 0/384 4 0/384 4 0/384 4 0/096 خزر  دریای حاشیه کشورهای بازارهای با جواریهم  و طولانی ساحلی نوار بودن دارا 

ها
ید

هد
ت

 

T1 0/16 2 0/16 2 0/16 2 0/24 3 0/16 2 0/24 3 0/16 2 0/08 خزر دریای ساحلی نوار  کاربری تغییر 

T2 0/066 1 0/132 2 0/132 2 0/066 1 0/132 2 0/198 3 0/132 2 0/066 هاکارخانه  ورشکستگی و تعطیلی افزایش 

T3 0/184 2 0/184 2 0/276 3 0/184 2 0/184 2 0/184 2 0/276 3 0/092 آبی منابع آلودگی گسترش 

T4 0/207 3 0/276 4 0/138 2 0/207 3 0/276 4 0/207 3 0/276 4 0/069 توسعه  برای جامع مدیریت و طرح نداشتن 

T5 0/21 2 0/315 3 0/315 3 0/315 3 0/315 3 0/315 3 0/315 3 0/105 مالی منابع و اعتباری منابع بودن ناکافی دلیل به اقتصادی هایانگیزه کاهش 

 5/115 5/075 5/407 5/767 5/871 6/523 6/757  جمع کل امتیاز راهبرد 

 مأخذ: نتایج تحقیق
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ادامه -بخش شیلاتزیر راهبردی ریزیبرنامه یکم   ماتریس - 61جدول   

 SWOTاجزای ماتریس 
 ضریب

 اهمیت 

 تدافعی  راهبردهای رقابتی  راهبردهای

 منابع بر نظارت و مدیریت

 تغییر از جلوگیری و آبی

 سواحل  کاربری

 توسعه جامعه طرح تدوین

 و مطالعات اساس بر شیلات

 بنیادی  هایپژوهش

 امکانات و اعتبارات افزایش

 شیلات  بخش زیربنایی

 مقررات و قوانین اصلاح

 شیلات  بخش به مربوط

 طریق از ذخایر مدیریت

 و ذخایر بازسازی و حفاظت

 آلودگی  کاهش

 ضریب

 جذابیت 
 نمره جمع

 ضریب

 جذابیت 
 نمره جمع

 ضریب

 جذابیت 
 نمره جمع

 ضریب

 جذابیت 
 نمره جمع

 ضریب

 جذابیت 
 نمره جمع

ت 
قو

ط 
قا

ن
 

S1 0/465 3 0/31 2 0/62 4 0/465 3 0/31 2 0/155 اقلیمی تنوع و مستعد اراضی آبی، منابع وجود 

S2 0/285 3 0/19 2 0/19 2 0/285 3 0/19 2 0/095 کشور  در  پروریآبزی نخست رتبه و چشمگیر رشد داشتن 

S3 0/214 2 0/214 2 0/214 2 0/321 3 0/214 2 0/107 عمومی رسانیاطلاع و بالا تقاضای وجود 

S4 0/3 4 0/075 1 0/225 3 0/225 3 0/225 3 0/075 پژوهشی و مطالعاتی مؤسسات وجود 

S5 0/452 4 0/226 2 0/339 3 0/339 3 0/226 2 0/113 تولیدکنندگان  و بردارانبهره مشارکت امکان و هاتشکل وجود 

ت 
ص

فر
ط 

قا
ن

 

W1 0/369 3 0/246 2 0/369 3 0/369 3 0/369 3 0/123 غیردولتی  و دولتی بخش گذاریسرمایه کمبود مالی، تأمین مشکلات 

W2 0/33 3 0/22 2 0/44 4 0/44 4 0/22 2 0/11 مصرف  و بازار ساختار تولید، مربوط مشکلات 

W3 0/416 4 0/208 2 0/312 3 0/416 4 0/312 3 0/104 غیرمجاز  صید افزایش و آن بازسازی و نگهداری و حفظ توجه عدم و آبزی ذخایر کاهش 

W4 0/122 2 0/122 2 0/244 4 0/183 3 0/183 3 0/061 زیربنایی  امکانات نامناسب توزیع و کمبود 

W5 0/171 3 0/114 2 0/171 3 0/228 4 0/171 3 0/057 سنتی ماهیگران وریبهره و درآمد سواد، سطح بودنپایین 

ت
ص

فر
 ها 

O1 0/3 2 0/3 2 0/3 2 0/3 2 0/3 2 0/15 المللیبین مناسب بازار وجود 

O2  0/202 2 0/202 2 0/303 3 0/404 4 0/202 2 0/101 تبدیلی  صنایع گسترش و ایجاد زمینه بودنفراهم 

O3 0/438 3 0/438 3 0/438 3 0/584 4 0/438 3 0/146 شیلات رشته التحصیلانفارغ ویژهبه کار جویای و جوان نیروی وجود 

O4 0/095 1 0/19 2 0/19 2 0/285 3 0/19 2 0/095 قفس  در ماهی پرورش توسعه امکان 

O5 0/192 2 0/192 2 0/192 2 0/288 3 0/288 3 0/096 خزر  دریای حاشیه کشورهای بازارهای  با جواریهم و طولانی ساحلی نوار بودن دارا 

ها 
ید

هد
ت

 

T1 0/24 3 0/24 3 0/16 2 0/32 4 0/32 4 0/08 خزر  دریای ساحلی نوار کاربری تغییر 

T2 0/066 1 0/066 1 0/066 1 0/132 2 0/066 1 0/066 ها کارخانه ورشکستگی و تعطیلی افزایش 

T3 0/368 4 0/184 2 0/184 2 0/276 3 0/368 4 0/092 آبی  منابع آلودگی گسترش 

T4 0/138 2 0/138 2 0/138 2 0/276 4 0/207 3 0/069 توسعه برای جامع مدیریت و طرح نداشتن 

T5 0/315 3 0/315 3 0/315 3 0/21 2 0/21 2 0/105 مالی  منابع و اعتباری منابع بودن ناکافی دلیل به اقتصادی هایانگیزه کاهش 

 5/478 4/19 5/41 6/346 5/009  جمع کل امتیاز راهبرد 

مأخذ: نتایج تحقیق
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نمره و جمع  لحاظ ورایب جذابیت  از  استراتژیپس  هر  اولویتهای  به  استراتژی،  در  بندی  بررسی  مورد  های 

قابل مشاهده است. بر مبنای تحلیل عوامل    62بندی در جدول  نتایج این اولویت  شیلات پرداخته شد. بخشزیر

به استراتژی تهاجمی  و خارجی،  بهداخلی  استراتژی مهم  لذاعنوان  رفته است.  اولویت  ،شمار  ارائه  به  های  ابتدا 

پرداخ تهاجمی  میاستراتژی  جدول  ته  در  که  همانگونه  بخش  62شود.  در  است،  مشاهده  قابل  شیلات،    نیز 

دولتی«   و خصوصی بخش گذاریسرمایه و حمایتشیلاتی«، » صنایع پروری«، »توسعهآبزی های »توسعهاستراتژی

های اول تا چهارم قرار گرفتند.  ترتیب در اولویتالمللی« بهبین بازارهای برای صادرات امکانات  و تسهیلات ایجادو »

 صنایع پروری«، »توسعهآبزی آن است که سه استراتژی »توسعهبندی حاکی از  اما به طور کلی، نتایج اولویت

بنیادی« نسبت به سایر راهبردها   هایپژوهش و مطالعات اساس  بر شیلات توسعه جامع طرح شیلاتی« و »تدوین

 باشد.تر میمهم

 بخش شیلات زیرراهبردهای  بندی اولویت  

 راهبرد  امتیاز  راهبرد  نوع راهبرد  عنوان  راهبرد  رتبه

 6/757 تهاجمی  پروری آبزی توسعه 1

 6/523 تهاجمی  شیلاتی صنایع  توسعه 2

 6/346 رقابتی بنیادی  هایپژوهش و  مطالعات  اساس  بر شیلات  توسعه  جامع  طرح  تدوین 3

 5/871 تهاجمی  دولتی  و خصوصی بخش گذاریسرمایه و  حمایت  4

 5/767 تهاجمی  المللی بین  بازارهای  برای صادرات امکانات  و تسهیلات ایجاد 5

 5/478 تدافعی آلودگی کاهش و ذخایر  بازسازی و حفاظت طریق  از  ذخایر  مدیریت  6

 5/41 تدافعی شیلات  بخش زیربنایی امکانات و اعتبارات افزایش  7

 5/407 کارانه محافظه  ذخایر  اساس  بر  ماهیگیری  ساماندهی و  ماهیگیری  هایتعاونی  گسترش 8

 5/115 کارانه محافظه  آبزیان  مصرف  و  توزیع  و  تولید  ساختار  بهبود  و رسانیاطلاع  نظام گسترش 9

 5/075 کارانه محافظه  رویه بی صید  از  جلوگیری  و مجاز صید تعیین 10

 5/009 رقابتی سواحل  کاربری  تغییر از  جلوگیری و  آبی  منابع  بر  نظارت  و  مدیریت  11

 4/19 تدافعی شیلات  بخشزیر  به مربوط  مقررات  و  قوانین  اصلاح  12

 مأخذ: نتایج تحقیق
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 گیری نتیجه  -4
های کشاورزی استان مازندران، به تحلیل  حاضر، ابتدا ضمن مروری بر وضعیت موجود اشتغال در زیربخش  گزارش در  

تعیین بخش پرداخته شده است.    هایای به تفکیک شهرستان های پایهضریب مکانی اشتغال در راستای  استان مازندران 
های کشاورزی استان مازندران نسبت به کشور نیز مورد محاسبه  همچنین در ادامه، مزیت نسبی تولید و اشتغال زیربخش

ریزی ریاضی خطی  برنامه  که در آن اوزان نسبی عوامل از طریق  SWOTبا استفاده از تحلیل    ،قرار گرفته است. در نهایت
 های کشاورزی ارائه شد. زیربخش   یمحاسبه شده است، راهبردهای مناسب برای توسعه

بخش    شاغلین، سهم  1395سال    نفوس و مسکن در  طرح سرشماری  مبتنی بر نتایج  بررسی وضعیت موجود   براساس
  ای کشاورزیهزیربخش  بررسی تعداد شاغلین  ، همچنیندرصد برآورد شده است.    2۰حدود    در استان مازندران  کشاورزی

های  در تمامی شهرستان   دهد کهباشد، نشان می های زراعت و باغداری، دامداری و شیلات میکه شامل زیربخش   مورد بررسی 
مازندران،  فعالیت دارند.   استان  باغداری  زراعت و  افراد شاغل در زیربخش  تعداد  از    84حدود  که  طوریبه  بیشترین  درصد 

های استان مازندران،  در بین شهرستان  مشغول فعالیت زراعت و باغداری بودند. ازندران شاغلین بخش کشاورزی در استان م
درصدی از کل    19طوری که سهمی  به  باشد کار شاغل در این زیربخش را دارا میشهرستان بابل بیشترین سهم از نیروی

ترتیب با  به  نیز  های ساری، قائمشهر و آمل شهرستانخود اختصاص داده است.  شاغلین در زیربخش زراعت و باغداری را به
  در زیربخش دامداری و شیلات   ، همچنین.  گرفتندهای بعدی قرار  درصد در رده  8/ 8درصد و    9/ 2درصد،    3/14سهمی معادل  

  شده، شهرستان آمل با آوریجمع   کار فعالیت دارند. با توجه به اطلاعات نیروی  ۶245و    3۰85۰ترتیب  به  در استان مازندران 
  در شاغلین این زیربخش   ، از بالاترین سهماستان مازندران   کار در زیربخش دامداریکل نیروی  از   درصد   2/2۰  سهمی در حدود 
های استان  بررسی سهم اشتغال شهرستان .  گرفتندهای بعدی قرار  در ردهنیز  های بابل و ساری  شهرستانبرخوردار است.  

از بیشترین تعداد  درصد،    5/22سهمی معادل    حاکی از آن است که شهرستان بابلسر با   نیز  مازندران در زیربخش شیلات 
کار متعلق به  نیروی  22برخوردار است. کمترین سهم از اشتغال شیلات استان مازندران با تعداد    در این زیربخش  کارنیروی

    باشد. می شهرستان سوادکوه
نتایج به  از محاسبه ضریب مکانی زیربخشدستتجزیه و تحلیل  های استان  تفکیک شهرستانهای کشاورزی بهآمده 

های تنکابن، نکا، رامسر،  در زیربخش زراعت و باغداری شهرستانخص  این شادهد که  نشان می  1395مازندران در سال  
ها،  این ترتیب در این شهرستان بیشتر از یک بوده است. بهو فریدونکنار    محمودآبادرود،  و اندآباد، میساری، بابل، قائمشهر، عباس

همچنین بررسی ضریب    باشند. میکار  نیرویدارای مزیت صادرات  ای بوده و  عنوان بخش پایهبخش زراعت و باغداری بهزیر
نشان می دامداری  زیربخش  نیروی  8دهد که  مکانی  مزیت صادرات  از  زیربخش  این  در  برخوردار هستند.  شهرستان  کار 

ترتیب بالاترین ضریب مکانی در زیربخش  های سوادکوه، گلوگاه، آمل، نور، چالوس، نوشهر، جویبار و بهشهر، بهشهرستان 
بابلسر، فریدونکنار، محمودآباد، چالوس،   های باشند. در زیربخش شیلات نیز شهرستانر استان مازندران را دارا میدامداری د

رسد که این  نظر می بهکار را دارند.  آباد، تنکابن و نوشهر ضریب مکانی بیشتر از یک داشته و توانایی صادرات نیرویعباس
 های در این زیربخش، به  گذارین زیربخش داشته باشند و با هدایت سرمایه ای ی توانند نقش مهمی در توسعهمناطق می
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بر مبنای نتایج فوق، در زیربخش زراعت و باغداری در  در مجموع،  کاراترشدن این بخش در اقتصاد منطقه یاری نمود.  

   . ی مزیت نسبی در صادرات نیروی کار استاهای استان مازندران داراکثر شهرستان
با به  یتر رشد و توسعه منظور بررسی دقیقبه کارگیری  مناطق یک کشور نسبت به میانگین کشوری، در این مطالعه 

کشاورزی استان مازندران پرداخته شده    هایبخشزیرتجزیه و تحلیل مزیت نسبی تولید و اشتغال  شاخص ضریب مکانی به  
نتایج به  است. از محاسبه ضریب مکاندست با توجه به  مبتنی بر    های کشاورزی استان مازندرانی تولیدات زیربخش آمده 

افزوده ارزش  زیربخششاخص  بودند. ،  برخوردار  نسبی  مزیت  از  شیلات،  و  دامداری  افزوده    های  ارزش  دیگر،  بیانی  به 
 کشور بالاتر بوده است.   یهای مذکور از متوسط ارزش افزودهزیربخش

براساس نتایج  در مقابل،    باشد. دهد که زیربخش زراعت و باغداری فاقد مزیت نسبی میبررسی نتایج نشان می   ،همچنین
محاسبه از  زیربخش   ی حاصل  اشتغال  مکانی  سال  شاخص ضریب  اطلاعات  بر  مبتنی  کشاورزی  استان  1395های  در   ،
ضریب مکانی زیربخش    ، چنینهم  باشند.دار میهای زراعت و باغداری و شیلات از مزیت نسبی برخورمازندران، زیربخش 
مبتنی بر ارزش  با توجه به نتایج بررسی مزیت نسبی    باشد.ی عدم مزیت نسبی این زیربخش میدهنده»دامداری« نشان

های زراعت و باغداری و شیلات  های دامداری و شیلات در تولید و زیربخش افزوده و همچنین مزیت نسبی اشتغال، زیربخش
   .اشتغال بخش کشاورزی نسبت به کشور دارای مزیت نسبی هستند در 

نتایج تحلیل   این  زیردر    SWOTبا توجه به  ازجمله نقاط قوت مهم در استان مازندران در  باغداری،  بخش زراعت و 
 اراضی مناسب، وجود آبی منابع  و اقلیمی شرایط محصولات، تنوع برخی تولید  در نخست یتوان به رتبهزیربخش می

تنوع  و حاصلخیز و  می  محصولات مناسب  قوت  نقاط  این  از  نمود.  اشاره  بخش  تولیدی  تولیدات  افزایش  در جهت  توان 
 بودنسنتی و هایی همچون کوچکاست استفاده نمود. در مقابل نقاط قوت فوق، ضعف توسعهکشاورزی که از اهداف مهم 

 راندمان بودنها، پایینتعاونی و دولت سوی از هابدهی  موقعبه پرداخت عدم و تضمینی خرید برداری، نبودبهره واحدهای

دولت   نقش بودنکمرنگ و مناسب بازاریابی نظام یک و نبود  (...   و نیروی کار ها )زمین،نهاده وریبهره بودنپایین و آبیاری
در    توسعه های مهم  رود. یکی از سیاستشمار می باغداری در استان مازندران به  و  های مهم زیربخش زراعت از جمله چالش

وری است که با توجه به نقاط ضعف  های در جهت افزایش تولید، اشتغال و بهرهایران، استفاده از ظرفیت هدفمندسازی یارانه
تقویت    توان از راهکارهایمی  هانهاده   وری افزایش بهره  منظوربه  مذکور، لازم است در جهت تحقق این سیاست قدم برداشت.

 مصرف آبیاری استفاده نمود. های نوین و کمو استفاده از روش  عوامل تولید
 مناسب هایزمینه صادراتی، وجود هایپایانه و بنادر روی زیربخش زراعت و باغداری، وجودهای پیش از جمله فرصت

کشاورزی بوده   هایزیرشاخه آموختگاندانش بار و وجودتره و میوه  هایپایانه تأسیس  و  تبدیلی، بهبود صنایع  احداث  برای
های  منظور انتقال فناوریاقتصادی کشور به  ی عمل مناطق آزاد و ویژه  ی حوزه  یتوسعه ،  توسعههای  یکی از سیاست   است.

بوده است که با توجه به اولین فرصت زیربخش زراعت و باغداری،  گسترش و تسهیل تولید، صادرات کالا و خدمات    پیشرفته، 
تبدیلی کشاورزی با تزریق    تقویت بخش صنایعدر بخش کشاورزی،    توسعههای مهم  لفه ؤیکی از م  طلبد. ای را میتوجه ویژه

سازی  گذاری در این بخش در راستای مقاومتوان با سرمایه، می بوده که با توجه به فرصت احداث صنایع تبدیلی  سرمایه
 تأمین دهد مشکلاتترین عواملی که فعالیت زیربخش زراعت و باغداری را مورد تهدید قرار میمهماقتصاد حرکت نمود.  

 کم باغی و تعداد و زراعی محصولات رویهبی زمین، واردات تجارت و اراضی کاربری بانکی، تغییر یبهره نرخ و مالی

 باشد.  مرتبط می تبدیلی صنایع
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تواند در  می  SOنتایج تحلیل عوامل داخلی و خارجی برای بخش زراعت و باغداری حاکی از آن است که راهبردهای  

این زیربخش مفید باشد. در ادامه، راهبردهای مختلفی با توجه به ترکیب عوامل داخلی و خارجی مورد بررسی قرار   ی توسعه
بود که »ارائهاولویت  QSPMاز طریق رهیافت    که  گرفت آن  از  نتایج حاکی    و   تجهیز  برای   اعتباری  خدمات  بندی شد. 

  تضمینی   خرید  و  روستایی  مشاغل   برای  مناسب  تسهیلات  رائهباغداری«، »ا   و  زراعت  بخشزیر  در  تولید  هایروش   نوسازی
  ی ترتیب بهترین راهبردهای توسعهبار« بهتره   و  میوه   صادرات  هایپایانه   نژادی« و »ایجاد به  تحقیقات   محصولات«، »افزایش 

کردن  بنیاندر ایران، دانش  توسعههای  سیاست  تواند باشد. با توجه به بررسیزیربخش زراعت و باغداری در استان مازندران می
توان  نژادی را میرود که راهبرد افزایش تحقیقات بهشمار میبه  توسعههای مهم  عنوان یکی از شاخصبخش کشاورزی به

وری بوده  ، حمایت از تولید داخلی از طریق افزایش بهرهتوسعههای  د در سیاستدر آن جای داد. یکی از موارد مهم و موکّ
تواند در  باغداری می  و   زراعت  بخشزیر  در   تولید   های روش  نوسازی   و  تجهیز   برای   اعتباری   خدمات   راهبرد ارائهاست که  

جانبه از صادرات کالاها و خدمات  ، حمایت همهتوسعه ایهای  تحقق این هدف مؤثر باشد. همچنین از بندهای مهم سیاست
با توجه به اینکه راهبرد بهینه    باشد. راستای این سیاست میبار همتره   و  میوه  صادرات  هایپایانه   بوده است که راهبرد ایجاد

تهاجمی   راهبرد  داخلی و خارجی،  اولویت  SOدر تحلیل عوامل  نتایج  برمبنای  این تحقیق،  بوده است،  راهبردها در  بندی 
بار« و  تره  و میوه صادرات هایپایانه «، »ایجاد تهاجمی  نژادیبه تحقیقات  افزایشترتیب »بهاولویت راهبردهای تهاجمی نیز 

 « بوده است.تبدیلی صنایع   توسعه»
 هایرتبه  پرورش و دارابودن برای مساعد شرایط وجودتحلیل عوامل داخلی در زیربخش دامداری حاکی از آن است که  

تواند در افزایش توان تولید و  که می  رود شمار می تولید از مهمترین نقاط قوت این زیربخش در استان مازندران به در برتر
وارداتی   هاینهاده به ثر باشد. بر اساس نتایج تحقیق، وابستگیؤم   ،روندشمار می به  توسعههای مهم  لفه ؤامنیت غذایی که از م 

 رود. شمار میهای زیربخش دامداری استان مازندران بهدامداران از جمله ضعف وریبهره و درآمد سواد، سطح بودنو پایین
توان به عواملی همچون  ش دامداری استان مازندران میخب   یدر تحلیل عوامل خارجی مشخص شد که در راستای توسعه

 کشورهای با دوستانه روابط کشاورزی« و »گسترش هایرشته  التحصیلانفارغ ویژهبه کار جویای و جوان نیروی »وجود

ویژه در دام و طیور رتبه مناسبی را در کشور داشته است.  بخش دامداری استان مازندران بهزیرخزر« تکیه نمود.   دریای حاشیه
گیری  رسد بهره نظر میای را در پرورش دام دارد. ولی بهاین استان به دلیل برخورداری از مناطق ییلاقی فراوان، قابلیت ویژه

وری پایین این بخش باشد. در راستای  دهندگان یکی از دلایل بهرهت پرورشبودن تحصیلا سنتی از این فعالیت و پایین
توان از فرصت برخورداری از  های تولیدی دامداری در استان مازندران، میوری و همچنین استفاده از ظرفیتافزایش بهره

خارجی که زیربخش دامداری را مورد  کشاورزی استفاده نمود. در تحلیل عوامل   هایرشته التحصیلاننیروی کار جوان و فارغ 
 در مصرف کاهش و استان در خام شیر تولید کاهش ایران و روند علیه اقتصادی هایتحریم دهد، افزایشتهدید قرار می 

های اقتصادی علیه ایران  های تجاری و تحریمهای اخیر، محدودیتکشور از جمله فاکتورهای مهم ارزیابی شدند. در سال 
های مورد نیاز بخش دامداری از جمله ذرت با مشکلاتی مواجه شوند  که دامدارن در دسترسی به برخی نهادهشود موجب می

های مورد  سازی اقتصاد، شرایط لازم را برای تولید نهادهمقاوم بایستی برای  ،ثر خواهد بود. در این راستاؤکه بر تولید بهینه م 
نمود. کاهش فعالیت دامداری، موجب کاهش تولیدات دامی از جمله شیر خام  این زیربخش با کیفیت و کمیت مطلوب مهیا  

یابد که برای تحقق امنیت غذایی بایستی  الگوی مصرف در ایران به سمت کاهش مصرف شیر سوق می  ، شود. همچنینمی
 اقدامات لازم صورت گیرد. 



 

 

172 

 

 
ناحیه  و خارجی،  داخلی  عوامل  تحلیل  از  بهبهینه    ی هناحیعنوان  به  SOتهاجمی    یپس  منظور  به  ، عبارتیتعیین شد. 

تواند  های موجود میروی این زیربخش در راستای قوتهای پیشاین زیربخش در استان مازندران، استفاده از فرصت   یتوسعه
 حاکی از آن بود که »توسعه  QSPMبندی راهبردهای مورد بررسی با استفاده از روش  مفید واقع شود. در ادامه، اولویت

 و پرمحصول ارقام تولید برای گذاریسرمایه بازار« و »انجام و محصول جهانی«، »توسعه بازارهای به ورود  و صادرات
رسد تماماً  نظر میباشند که بهندران میای« از راهبردهای بهینه برای بهبود زیربخش دامداری استان مازعلوفه گیاهان مقاوم

 بازارهای به ورود و صادرات از میان راهبردهای تهاجمی، »توسعه  ، باشند. همچنین می  کشور های کلی  همراستای سیاست

بازار«، »ایجاد تسهیلات و امکانات برای صادرات به کشورهای حاشیه دریای خزر« و »اصلاح   و محصول جهانی«، »توسعه 
های  های اول تا چهارم قرار گرفتند. همانگونه که در مرور سیاستترتیب در اولویتنژادهای دام در جهت افزایش تولید« به

ی و کیفی  های لازم در جهت افزایش تولید کمّهای توسعه و تشویق صادرات و حمایتنیز قابل مشاهده است، سیاست  توسعه
سازی  توان در جهت مقاومهای استان مازندران در تولید محصولات دامی، میابلیتمورد تأکید قرار گرفته که با توجه به ق

 اقتصاد کشور از این راهکارها بهره گرفت.
اقلیمی،   تنوع و مستعد اراضی  آبی، منابع بخش شیلات، عواملی همچون وجودزیردر    SWOTبا توجه به نتایج تحلیل  

عمومی مهمترین نقاط   رسانیاطلاع  و بالا تقاضای تولیدکنندگان و وجود و بردارانبهره مشارکت امکان و هاتشکل  وجود
مازندران می استان  در  زیربخش  این  مقابل، مشکلاتقوت  در   و دولتی بخش گذاریسرمایه  کمبود مالی، تأمین باشد. 

 بازسازی و نگهداری حفظ، هتوجه ب عدم آبزی، ذخایر مصرف و کاهش و بازار ساختار تولید، مربوط غیردولتی، مشکلات

رود. استان مازندران به لحاظ  شمار میهای فعالیت شیلات این استان بهترین ضعفغیرمجاز از جمله مهم صید افزایش و آن
توجهی را در تولید شیلات دارد اما به دلیل مشکلات  بودنش، سهم قابلویژه ساحلیآب و هوایی و موقعیت جغرافیایی و به

بودن فرهنگ مصرف محصولات شیلاتی، نبود تسهیلات مناسب برای فعالان این  ساختار بازار، قیمت گاهاً نامناسب، پایین
رویه و کاهش ذخائر آبزی و مواردی از این قبیل، با مشکلاتی مواجه شده است. در شرایط بد اقتصادی، برای  بخش، صید بی

بهب  استان،  این بخش در  در راستای مقاومبهبود درآمد فعالان  امنیت غذایی  اقتصاد  ود صادرات و همچنین تحقق  سازی 
 ها نمود. ای به این ضعف و قوتبایستی توجه ویژه

 کار جویای و جوان نیروی المللی و وجودبین مناسب بازار در تحلیل عوامل خارجی، نتایج حاکی از آن بود که وجود

فراهم رشته التحصیلانفارغ  ویژهبه و  فرصت  صنایع گسترش و ایجاد ی زمینه بودنشیلات  از  مهم  تبدیلی   های 
ها و مشکلات  ها و مقابله با ضعفمنظور استفاده از قوت رود که بهشمار میروی این زیربخش در استان مازندران بهپیش
 بودنناکافی دلیل به اقتصادی هایانگیزه ها، عواملی نظیر کاهشتواند مورد عنایت بیشتری قرار گیرد. با وجود این فرصتمی

ترین  توسعه، از مهم برای جامع مدیریت و طرح خزر و نداشتن دریای ساحلی نوار کاربری مالی، تغییر منابع و اعتباری منابع
دهد. افزایش ساخت و سازهای ساحلی، احتمال کاهش منابع مالی و  فاکتورهایی بوده که این بخش را مورد تهدید قرار می 

های کافی از تولیدات این بخش، از جمله مورادی است که به نظر کارشناسان، فعالیت زیربخش  ت صحیح و حمایتعدم نظار 
 شیلات را با مشکلاتی مواجه خواهد نمود. 

نمرهدر یک جمع از  در    یبندی  خارجی  و  داخلی  عوامل  توسعهزیرکل  برای  این    ی بخش شیلات، مشخص شد که 
ا  مازندران،  استان  در  تهاجمی  زیربخش  راهبرد  از  اولویتمی  SOستفاده  ادامه،  در  همچنین  شود.  واقع  مفید  بندی  تواند 

 صنایع  پروری«، »توسعهکارانه مشخص شد که راهبردهای »توسعه آبزی راهبردهای تهاجمی، تدافعی، رقابتی و محافظه
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 گذاریسرمایه  و بنیادی« و »حمایت هایپژوهش و مطالعات اساس بر شیلات توسعه جامعه  طرح شیلاتی«، »تدوین 

ای برای  توانند مساعدت ویژهترتیب از نوع تهاجمی، تهاجمی، رقابتی و تهاجمی بودند میدولتی« که به و خصوصی بخش
ایران   توسعه اقتصادیهای مهم این راهبردهای در راستای سیاست ،باشند. در واقع توسعه بهبود وضعیت شیلات در راستای 

  ی وری و توسعهای برای افزایش تولید و بهرههای سرمایههای تولیدی، اتخاذ حمایتکردن فعالیتبنیانانشمشتمل بر د
می تبدیلی  لذا  صنایع  است  بوده  تهاجمی  راهبرد  مطالعه،  این  در  زیربخش شیلات  بهینه  راهبرد  اینکه  به  توجه  با  باشند. 

های  ترتیب اولویت المللی« بهبین  بازارهای برای صادرات امکانات و تسهیلات الذکر به همراه »ایجادراهبردهای تهاجمی فوق
 تواند باشد. های بهینه این بخش میاول تا چهارم سیاست 

 پیشنهادها   -4-1

با توجه به سهم بالای اشتغال در زیربخش زراعت و باغداری و مزیت صادرات نیروی کار در این زیربخش در اکثر  
توان امکانات و تسهیلات زیربنایی را  جهت دستیابی به این مهم، می  طلبد. ای را میتوجه ویژه  این زیربخش ها،  شهرستان 

  فرآهم نمود.  در این زیربخش  به فعالیت  منظور تشویق آنانویژه در مناطق روستایی در راستای افزایش رفاه کشاورزان به به
و همچنین اعطای    های آموزشی کارآفرینی، برگزاری دوره اقتصادی کردن زمان لازم برای دریافت مجوزهای  همچنین کوتاه

 تواند مفید واقع شود. های کوچک و زودبازده این زیربخش میتسهیلات به طرح
بخش زراعت و باغداری در استان مازندران در اشتغال نسبت به کشور مزیت نسبی  زیربرمبنای نتایج تحقیق، با اینکه  

وری عوامل تولید باشد. نظر  بودن بهره تواند حاکی از پایینافزوده(، فاقد مزیت نسبی است که میدارد ولی در تولید )ارزش  
م از  یکی  اینکه  اقتصادی های مهم  لفهؤ به  تمام بخش  توسعه  بهدر  بهرهها  افزایش  لذاویژه بخش کشاورزی،  است    ، وری 

بهبود تکنولوژی، آموزش    یهایی در حوزه ن حمایت وری همچوافزایش بهره  یهای لازم در زمینه شود سیاست پیشنهاد می
جهت حمایت از شاغلین این زیربخش    ،همچنین   های نوین آبیاری و ... صورت گیرد. بخش، استفاده از سامانهزیرفعالان این  

زا،  های کوچک و اشتغالهایی همچون خرید تضمینی، اعطای تسهیلات به طرحو رونق تولیدات آن، لازم است حمایت
های جدید و  های این زیربخش، اعطای تسهیلات بانکی برای طرحزمان لازم برای دریافت مجوزهای فعالیت  نکرد کوتاه

 ها مدنظر قرار گیرد. حمایت در خرید نهاده 
ها در  های استان مازندران، برخی شهرستان های کشاورزی در شهرستانبرمبنای تحلیل ضریب مکانی اشتغال زیربخش

تخصیص اعتبارات    ، شوند. لذاای محسوب میعبارتی بخش پایهها دارای مزیت صادرات نیروی کار بوده و بهزیربخش   برخی از 
رود، محمودآباد و  وآباد، میاندهای تنکابن، نکا، رامسر، ساری، بابل، قائمشهر، عباسها برای شهرستان گذاریو هدایت سرمایه 

های سوادکوه، گلوگاه، آمل، نور، چالوس، نوشهر، جویبار و بهشهر در  شهرستان   بخش زراعت و باغداری،زیرفریدونکنار در  
بخش شیلات  زیرآباد، تنکابن و نوشهر در های بابلسر، فریدونکنار، محمودآباد، چالوس، عباس بخش دامداری و شهرستان زیر

اران قرار  زگ ریزان و سیاسته برنامه ها نیز بایستی مورد توجای شهرستان های غیرپایهبخش  ،تمرکز بیشتری شود. همچنین
 . انجام شود شناسی دقیقی گیرد و آسیب

این    یتواند در توسعهمی  SOبا توجه به نتایج تحقیق، برای هر سه زیربخش کشاورزی مورد بررسی، استراتژی تهاجمی  
 : شودهای تهاجمی هر زیربخش، پیشنهادهایی ارائه میدر ادامه با توجه به استراتژی  ،ها مفید باشد. لذازیربخش
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التحصیلان کشاورزی در راستای  استفاده از پژوهشگران و فارغ  و   منابع انسانی   یتوسعه  ، زیربخش زراعت و باغداریدر  

  کارگیری به  کشاورزی،  هایخاک   تولیدی   توان   و  حاصلخیزی   سطح   ارتقاء  و   حفظ  نژادی،سازی تحقیقات بهبهبود و اجرایی
  و   تبدیلی   صنایع  یتوسعه  و  حمایت  انبارداری،   و  نقل   و   حمل  برداشت،  داشت،  کاشت،  مراحل  در  نوین  و  علمی   های روش

های  مشوق  ی، ارائهکشاورزی  هایفرآورده  و  محصولات  صادرات   افزایش  و   بازار  یتوسعه،  کشاورزی  محصولات   تکمیلی
  در زیربخش دامداری، مواردی همچون  ،نقل  و  حمل  نظام  و  برداشت   های سیستم  بهبود  با  محصول  ضایعات  کاهش  ،صادراتی

  و  آمار  گردآوری با  بازار  تنظیم و  هاگری واسطه  و  دلالی   کاهش،  صنعتی  و   صنعتینیمه  به  سنتی  هایدامداری  ارتقاء   و  توسعه
بهدام  نژادهای   اصلاح ،  صحیح  اطلاعاتی   منابع از صادرات  به  ، حمایت    ارتقاء،  خزر دریای حاشیه کشورهایویژه صادرات 

و   هدف بازارهای نیاز شناخت، ایفرامنطقه و ایمنطقه بازارهای در فروش منظوربه شدهفرآوری تولیدات استاندارد و کیفیت
  ارتقا   و  حفاظت ،  منطقه   هایآب  در   صید   و  پروری آبزی  یتوسعه  و  حمایتدر زیربخش شیلات،    ، شود. همچنین... پیشنهاد می

  برای  تسهیلات   کردن فراهمصنایع تبدیلی شیلاتی،    ی، توسعهخطر   معرض   در  های گونه  از   حمایت   و  آبزیان   ذخایر   سطح
،  فراملی  و  ملی  محلی،  بازارهای  در  شیلاتی  محصولات  جامع  تبلیغات  و  معرفی،  اییارانه  تسهیلات  اعطای  و  خصوصی  بخش
های شیلاتی، افزایش کیفیت محصولات تولیدشده جهت رقابت در بازارهای  دادن فرهنگ مصرفی به سمت فرآورده سوق

 شود. و مواردی از این قبیل پیشنهاد میهای بازاریابی المللی، گسترش فعالیتداخلی و بین

 استان  وضعیت صادرات -5
کند که توسعه صادرات، عامل محرک  ( بیان می1ELGصادرات پایه ) های اقتصادی، فرضیه رشد  بر اساس نظریه 

تواند  شود و توسعه صادرات میرشد و تولید اقتصادی است و افزایش در آن موجب افزایش در تولید ناخالص داخلی می
(  2GLEیه ) وری نیروی کار منجر شود. علاوه بر این پیروان نظریه رشد پاگرایی و افزایش اشتغال و بهرهبه تخصص

(. در مطالعات داخلی نیز  1391کند )حیدری و سعیدپور،  معتقدند که رشد اقتصادی زمینه توسعه صادرات را فراهم می 
ایران نشان دادند   بخش کشاورزی در صادرات و اشتغال رشد، بین رابطه ( نیز در بررسی1393مجاوریان و همکاران )

 دارد.  کشاورزی غالاشت مثبتی بر و دارمعنی  تأثیر که صادرات

با لحاظ اینکه از یک سو یکی از ارکان توسعه، تقویت تولید ملی است و از سوی دیگر تقویت تولید ملی بدون  
ها و  پذیر نخواهد بود، رسالت این تحقیق، تجزیه و تحلیل منابع، فعالیت ای مختلف امکان توجه به ابعاد ملی و منطقه
رویکرد توسعه در جهت تقویت صادرات در نظر گرفته شده است. از آنجا که استان مازندران  نهادهای استان مازندران با  

عنوان قطب کشاورزی شناسایی شده است،  مدت( بههای توسعه )برنامه میانانداز )برنامه بلندمدت( و برنامه در سند چشم
 توسعه در استان مازندران است.  موضوع صادرات محصولات کشاورزی در نقش بر تمرکز اصلی پژوهش این لذا در
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کند و  مندی دشمنان با اسلحه سبز را محدود میمین غذا و امنیت غذایی، امکان بهرهأکشاورزی از یک طرف با ت
های  کند. استان مازندران بواسطه بارندگی و خاک مستعد دارای مزیتاز طرف دیگر در مصرف ارز صرفه جویی می

تجارت بسیاری از محصولات کشاورزی است. علاوه بر مزایای طبیعی، پتانسیل فراوانی برای توسعه  اقیمی برای تولید و  
کرده، دسترسی به بازارهای خارجی، دسترسی به بازارهای مصرف بزرگ  بیشتر این بخش وجود دارد: نیروهای تحصیل

توسعه  و کشور  جهت رسیدن به اهداف  تواند به استان  ها است که با یک مدیریت صحیح میداخل از جمله این ظرفیت
کمک نماید. با این وجود تهدیدهای زیادی نیز برای توسعه و حتی حفظ وضعیت موجود کشاورزی منطقه    اقتصادی 

-خواری و وجود فرصتوجود دارد. مانند آلودگی های شدید محیط زیستی، کوچک بودن اراضی کشاورزی، منابع طبیعی
 گردد.  ی که خود موجب فرار سرمایه و نیروی کار با کیفیت به بخش غیرکشاورزی می های جذاب در خارج از کشاورز 

در   کشورهای از بسیاری آن در رویکردهای از گیریبهره  نظریات مختلف اقتصاد توسعه، وجودگسترش با امروزه
نزدیک   آن به تنها نه آرمانی، هدف این دستیابی به منظوربه مکرر هایریزی وجود برنامه  با و ثمر نرسیده به توسعه حال
 پویا، روند یک پیگیری اند. کشور ایران نیز از این امر مثتثنی نیست و درکرده تجربه هم را آن از دوری بلکه نشده

 عدم مزمن، بیکاری، تورم  اقتصادی، ثباتیهای اساسی از جمله بیبا چالش توسعه سمت جانبه به  همه و پایدار خوداتکا،

 است.  واردات درگیر به شدید و وابستگی داخل تولید قابلیت گیریشکل
 موجب نفت قیمت در هرگونه نوسان و است نفتی درآمدهای به شدید وابستگی ایران اقتصاد هایمشخصه بارزترین از یکی

 و غیرنفتی صادرات رشد ضعف، این  بر غلبه برای لذا  .شد خواهد صادراتی درآمدهای کاهش ازجمله مشکلاتی پدیدآمدن

بازارهای جهانی تجارت  در کشور سهم افزایش و  (  شودمی تلقی اقتصادی مهم راهکارهای از یکی المللیبین و  یاوری 

های  فرآورده  صادرات توسعه اخص  به طور و صادرات اقلام در تنوع ایجاد و تک محصولی از اقتصاد رهایی (.1390همکاران،
 تنوع ایجاد با باشد.می اسلامی ایران جمهوری خاص هایضرورت از و سوم جهان کشورهای عام هایضرورت از صنعتی

 غیرنفتی صادرات توسعه در کشور موضع نه تنها درآمد مذکور، از غیرنفتی صادرات سهم مستمر افزایش و ارزی درآمدهای در

 نفت فروش و صادرات در نیست، کشور درآمدی مجرای تنها نفت فروش آن حالت در اینکه سبب به بلکه گرددمی  تقویت

.  باشد می اقتصاد کشور برای راهبردی اهمیتی دارای تردیدبی صادرات، توسعه اینکه ضمن یابد، می  تریموضع مستحکم نیز
 مطالعات اساس دارد. بر ارتباط هاآن  صادرات با چند دلایلی کشورها به اقتصادی رشد که  است کرده ثابت علمی هایبررسی

 درآمد دلار میلیون 4۰۰درآمد، دلار  میلیارد دو افزایش موجب صادرات افزایش دلار یک میلیارد هر آمریکا در گرفتهصورت 

 تغییرات تخصیص منابع، و کارایی بر مطلوب تأثیر طریق از  شود. صادراتمی جدید شغل هزار 70 تا  50 حدود مالیاتی و

 خارجی هایسرمایه است. جذب مؤثر اقتصادی بسیار توسعه و رشد تسریع در عوامل کل وریبهره و اشتغال ایجاد فناورانه،

نیست.   آن جذب در مستقر اهداف تمام در سطوح ملی است، اما این برداشت مالی منابع کمبودهای و هاکاستی  رفع به منظور
 المللیبازارهای بین به دسترسی و  اشتغال ظرفیت  افزایش سرمایه، وریبهره فرهنگ گسترش و رشد های جدید،فناوری ورود

 مؤثر اقتصادی رشد بر به صورت غیرمستقیم هم و مستقیم به صورت هم است. صادرات آن  جذب در دیگر اهداف ازجمله

 تشویق و کشور اقتصادی رشد برای نیاز مورد ایکالاهای سرمایه واردات برای ارزآوری آن  مستقیم آثار ازجمله که است

 توان می را آن غیرمستقیم آثار اما است، برخوردار نسبی مزیت از آن در کشور که اقتصاد است هاییبخش در گذاریسرمایه
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(.  1393عمران،  عمران و آلآل (  نمود عنوان کشورها کلیدی صادرات با مرتبط صنایع سوی به خارجی هایجذب سرمایه در 

 افزایش که دارد وجود  دوسویه علّی رابطه یک خارجی گذاریسرمایه و صادرات افزایش بین گفت توانمی ، حقیقت در
 به نیاز زمینه این در و یابدمی افزایش نیز ملی درآمد صادرات، توسعه با  .باشد مؤثر دیگری افزایش در تواندمی هرکدام

 دو واحد خارجی گذاریسرمایه واحد یک ازای به مجموع در آید.می وجود به صادرات توسعه بیشتر برای گذاریسرمایه
 هدف با راهبرد استراتژیک یک عنوانبه غیرنفتی  صادرات افزایش (.1397زاده و دهقان،  حکمی (  شودمی بیشتر صادرات

  است. بوده نظام ارکان تمام توجه مورد توسعه اقتصادی اهداف تحقق
آمده    14۰۰و    1399میزان و درصد صادرات )مقدار و ارزش( محصولات کشاورزی استان مازندران در سال    ۶3جدول  در  

 (. 14۰1است )سازمان جهاد کشاورزی استان مازندران، 

سال  ماهه اول   12  -جدول قیاسی صادرات میزان تغییرات وزنی و ارزشی محصولات کشاورزی استان مازندران 

   1399نسبت به سال   1400

 

 

 1400وزنی  نوع کال 
 )تن( 

وزنی 
1399 
 )تن( 

 1400ارزش 
 )دلر( 

 1399ارزشی 
 )دلر( 

 درصد تغییرات
 وزنی 

درصد تغییرات 
 ارزشی 

 فراورده های لبنی
99579 123762 80366810 80323270 -20 0 

 128 75 199679 456153 1234 2156 گل و گیاه 

 58 68 2387706 3774758 2023 3406 فرآورده های گوشتی 

 4- 20- 1966840 1891425 903 720 ماهی 

 10 12 4959651 5459302 8549 9591 آب میوه و پوره 

 16- 5 946744 791460 2236 2342 خوراک آماده دام 

 97- 95- 1981524 63780 7416 395 سایر محصولت کشاورزی

 کیوی
16873 12930 

9745536 
5773246 30 69 

 های حیوانی و نباتیچربی و روغن 
1235 1409 

1159024 
1184843 -12 -2 

 مرکبات 
4919 341 

1851724 
109730 1343 1588 

 توتون و تنباکو 
791 1233 

839833 863095 -36 -3 

 میوه های خوراکی 
656 506 

330160 177782 30 86 

 برنج
69 97 

58084 
138272 -29 -58 

 گوشت 
0 1885 

0 
1952190 0 0 

 جمع کل 
142732 164524 106788049 102964572 -13 4 
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تن    142732برابر    14۰۰جمع وزنی کل محصولات کشاورزی صادراتی در استان مازندران در سال    ۶3با توجه به جدول  
تن و کمترین صادرات مربوط    99579های لبنی با وزن  بوده که بیشترین وزن در بین محصولات کشاورزی مربوط به فرآورده

دلار بوده    1۰۶788۰49  14۰۰باشد. همچنین ارزش محصولاتکشاورزی صادراتی استانمازندران در سال  تن می  ۶9برنج با  به  
تغییرات وزنی و ارزشی صادرات محصولات کشاورزی در  دلار بوده است. همچنین    1۰29۶4572  1399که این رقم در سال  

 (. 14۰1ت )سازمان جهاد کشاورزی استان مازندران،  آمده اس  ۶4در جدول   1399نسبت به سال  14۰۰سال  اسفند 

آمده    ۶5در جدول    1399نسبت به سال    14۰۰ماه سال  اسفند  صادرات محصولات کشاورزی در    ارزشیتغییرات  مقایسه  
 (. 14۰1)سازمان جهاد کشاورزی استان مازندران، است 

 99نسبت به سال  1400تغییرات وزنی و ارزشی صادرات محصولات کشاورزی در اسفند   سال  
 

 

تن بوده که این در   142732برابر   14۰۰جمع کل وزنی صادرات محصولات کشاورزی در اسفند سال  ۶4با توجه به جدول  

در ماه اسفند بیشترین محصول صادراتی مربوط    ۶4تن بوده است. همچنین با توجه به جدول    1۶4524  1399اسفند سال  

 میزان صادرات محصولات کشاورزی مربوط به برنج بوده است.  های لبنی و کمترین به فراورده

 

فراورده 
های 
لبنی

گل و 
گیاه

فرآورده 
های 
گوشتی

ماهی
آب میوه 
و پوره

خوراک 
آماده دام

سایر 
محصو
لات 

کشاورز
ی

کیوی

چربی و 
روغن 
های 

حیوانی 
و نباتی

مرکبات
توتون و 

تنباکو

میوه 
های 

خوراکی
برنج گوشت جمع کل

درصد تغییرات وزنی -20 75 68 -20 12 5 -95 30 -12 1343 -36 30 -29 0 -13

تن۱۴۰۰وزنی  99579 2156 3406 720 9591 2342 395 16873 1235 4919 791 656 69 0 142732

تن۱۳99وزنی  123762 1234 2023 903 8549 2236 7416 12930 1409 341 1233 506 97 1885 164524
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 1399نسبت به سال 1400در اسفند ماه سال  یصادرات محصولات کشاورز  یارزش  رات ییتغ  سهیمقا  

 

 

 

را در استان مازندران نشان    1399نسبت به سال    14۰۰میزان ارزش صادرات محصولات کشاورزی در اسفند    ۶5جدول  

های لبنی و کمترین  با توجه به این جدول بیشترین ارزش صادرات در بین محصولات کشاورزی مربوط به فرآوردهدهد که  می

سه ماهه    - میزان صادرات )تغییرات وزنی و ارزشی( محصولات کشاورزی استان مازندران ارزش مربوط به برنج بوده است. 

 (. 14۰1)سازمان جهاد کشاورزی استان مازندران،   آمده است ۶۶در جدول   14۰۰نسبت به خرداد  14۰1سال خرداد 
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درصد تغییرات ارزشی 0 128 58 -4 10 -16 -97 69 -2 1588 -3 86 -58 0 4

دلار۱۴۰۰ارزشی  8E+07 5E+05 4E+06 2E+06 5E+06 8E+05 63780 1E+07 1E+06 2E+06 8E+05 3E+05 58084 0 1E+08

دلار99ارزشی  8E+07 2E+05 2E+06 2E+06 5E+06 9E+05 2E+06 6E+06 1E+06 1E+05 9E+05 2E+05 1E+05 2E+06 1E+08
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  1401سه ماهه خرداد سال   -محصولات کشاورزی استان مازندران ( تغییرات وزنی و ارزشیصادرات )میزان  

   1400نسبت به خرداد 

 

تن بوده که    28494میزان وزنی صادرات محصولات کشاورزی در استان مازندران      14۰1در خرداد سال     ۶۶  جدول با توجه  
تغییرات  دلار بوده است. همچنین   2۰۰87589 14۰۰دلار داشته است که این رقم در خرداد سال   33341۶۶5ارزش بالغ بر 

آمده است    ۶8و      ۶7در جدول    14۰۰نسبت به سال    14۰1سال  خرداد   وزنی و ارزشی صادرات محصولات کشاورزی در  
 (. 14۰1)سازمان جهاد کشاورزی استان مازندران،  

 

 

 1401 وزنی نوع کال 
 )تن( 

 1400وزنی 
 )تن( 

 1401ارزش 
 )دلر( 

 1400ارزشی
 )دلر( 

 درصد تغییرات 

 وزنی 
درصد تغییرات  

 ارزشی 

 85 14- 16004745 29633039 26617 22844 فراورده های لبنی 

 81- 82- 155145 30194 852 154 گل و گیاه 

 12- 21- 806743 706573 786 621 فرآورده های گوشتی 

 56- 67- 377636 167024 130 43 ماهی
 124 107 578997 1295060 1041 2157 آب میوه و پوره 

 65 9 145600 240844 416 453 خوراک آماده دام

 83- 94- 48778 8339 325 18 سایر محصولت کشاورزی 
 12- 21- 1404805 1108672 2424 1911 کیوی 

 100- 100- 301378 0 304 0 چربی و روغن های حیوانی و نباتی 

 106 103 23688 70 48800 142 مرکبات

 100- 100- 75551 0 108 0 توتون و تنباکو 

 99- 99- 124910 1014 178 1 میوه های خوراکی 

 100- 100- 39613 0 46 0 برنج

 0 0 0 150836 0 150 گوشت و احشا

 66 65- 20087589 33341665 82027 28494 جمع کل 
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 1400نسبت به سال  1401تغییرات وزنی صادرات محصولات کشاورزی در خرداد  سال  

مربوط   14۰1بیان شده بیشترین وزن صادرات محصولات کشاورزی استان مازندران در خرداد   ۶7همانطور که در جدول 
مقایسه تغییرات ارزشی صادرات محصولات   ۶8در جدول   های لبنی و کمترین وزن مربوط به برنج بوده است.فرآورده به 

 آمده است.  14۰۰نسبت به سال   14۰1کشاورزی در خرداد ماه سال 
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جمع کل

درصد تغییرات وزنی -14 -82 -21 -67 107 9 -94 -21 -100 -100 -100 -99 -100 0 -65

تن۱۴۰۱وزنی  22844 154 621 43 2157 453 18 1911 0 142 0 1 0 150 28494

تن۱۴۰۰وزنی  26617 852 786 130 1041 416 325 2424 304 48800 108 178 46 0 82027
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 1400نسبت به سال  1401در خرداد ماه سال  ی صادرات محصولات کشاورز ی ارزش رات ییتغ  سهیمقا 

 

های  مربوط به فراورده 14۰1بیشترین ارزش صادراتی محصولات کشاورزی استان مازندران در خرداد   ۶8توجه به جدول با 
 لبنی و کمترین ارزش مربوط به برنج بوده است.  

 

 صادرات بخش کشاورزی استان  تحلیل عملكرد و آسیب شناسی  -5-1

 
دارد که صادرات، واگذاری حق امتیاز، اعطای نمایندگی، قرارداد  المللی وجود  های مختلفی برای ورود به بازارهای بینروش

المللی و توافقنامه همکاری صنعتی از مهمترین  مدیریت، قرارداد کلید در دست، قراردادهای ساخت/قراردادهای فرعی بین
ده، با حداقل ریسک و در  عنوان روشی ساهالمللی، صادرات بآنها می باشد. از میان شیوه های مختلف ورود به بازارهای بین 
گیرد و آنها در راستای کسب درآمد و منابع مالی کافی و به  عین حال اساسی و مهم از سوی شرکتها مورد استفاده قرار می

   . خاطر سایر مزایای ناشی از آن همواره سعی بر توسعه صادرات دارند
شود، بلکه نقش  ق صادرات کالا و خدمات محدود نمی در دنیای کنونی توسعه صادرات تنها به افزایش درآمد ارزی از طری

به  را  نهبهتری  برای کشور  بیشتر  افزوده  ارزش  با  امروزه صادرات  بر عهده دارد.  استراتژی رشد در جهان  تنها  عنوان یک 
می به مطرح  اقتصادی  توسعه  و  رشد  برای  دلیلی  عنوان  به  بلکه  انتخابی  مسیر  یک  ساده عنوان  عبارت  به  نشود.  وع  تر 

ویژه صادرکنندگان در توسعه  ها در زمینه صادرات و نحوه اجرا و استمرار آن به رفتار تولیدکنندگان و به گذاری دولتسیاست
 صادرات برمی گردد. 
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درصد تغییرات ارزشی 85 -81 -12 -56 124 65 -83 -21 -100 -100 -100 -99 -100 0 66

دلار۱۴۰۱ارزشی  3E+07301947E+052E+051E+062E+05 8339 1E+06 0 70 0 1014 0 2E+053E+07

دلار۱۴۰۰ارزشی  2E+072E+058E+054E+056E+051E+05487781E+063E+0523688755511E+0539613 0 2E+07
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از اقتصاد تک محصولی نفت ضرورتی اجتناب  ایران توسعه صادرات غیرنفتی و رهایی  این میان این  در  ناپذیر است و در 
بسیاری از کشورها عمدتاً از طریق استراتژی توسعه صادرات و نفوذ در بازارهای جهانی موفق به حفظ و تقویت  واقعیت که  

 اند، واضح و مبرهن است. رشد مداوم اقتصادی خود شده
اراضی    های ارتباطی مناسب، فرودگاه و نیز های ریلی، راهاین استان با برخورداری از زیرساخت های مناسب مانند بنادر، شبکه

... دارای ظرفیت    مستعد برای تولید انواع محصولات کشاورزی نظیر مرکبات، کیوی، انواع گل وگیاهان زینتی، ذخایر آبی و 
 توجهی برای صادرات این محصولات است. قابل

 آسیب های ناشی از امكانات  .5-1-1

 مشکلات حمل و نقل  -5-1-1-1

نقل در ایران برغم   های حمل ونقل از معضلات مهم صادرات است. هزینه حمل وهزینه -5-1-1-2

یارانه ویژه در بخش انرژی در مورد کالاهای خام تا دو برابر استاندارد جهانی است. دلایل  

 ترتیب زیر است: هزینه های بالای حمل و نقل به

 المللی های حمل و نقل بینفقدان شرکتالف(                                 

 هازمان انتظار زیاد برای پهلوگیری کشتیب(                                 

 زمان بارگیری و تخلیه طولانی در بنادر ج(                                  

 فرسودگی ناوگان حمل و نقل داخلید(                                

 هاممشکلات تحری ه(                                

                                 نقل محصولات کشاورزی و دامی در استان وعدم وجود ناوگان اختصاصی برای حمل و(                                

های حمل و  ویژه نبود شرکت به   .المللی حمل و نقل در استانهای بینحضور محدود شرکت  -5-1-1-3

با از ی  طرف و  لابودن هزینه نقل تخصصی برای محصولات کشاورزی و  های حمل و نقل 

گیری در صدور روادید برخی از کشورها برای تجار ایرانی از طرف دیگر موانع بزرگی را  سخت

ای ایران بالاست و کانتیرهای یخچالی  در این مسیر ایجاد کرده است هزینه حمل و نقل جاده

دار مناسب وجود  م واگن یخچالدر ایران بسیار گران هستند علاوه براین در بخش ریلی ه 

ندارد در نتیجه حمل و نقل محصولات کشاورزی و صادرات آن در استان با سختی صورت  

 .کانتینر یخچالی عملکرد وعیفی دارد  پذیرد، ومن اینکه در بخش دریایی نیزمی
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 فقدان سرمایه در گردش  -5-1-1-4

منظور انجام امور  هکه نقدینگی در دسترس تجار ب یکی از مشکلاتی که تجار استان با آن روبرو هستند این است  

صرفه نبودن قادر به استفاده از تسهیلات  هصادراتی در سطح پایینی قرار دارد و صادرکنندگان بدلیل مقرون ب 

خیر زیاد به  أدر بسیاری از موارد مالیات بر ارزش افزوده صادرات با ت  ،بانکی با نرخ بهره بالا نیستند. همچنین

دلیل  ه کند. علاوه بر این بمین نقدینگی آن ها را دو چندان میأ شود که مشکلات تگان باز گردانده می صادرکنند 

های  مین وجه پارتأمشکلاتی که تاکنون برای انتقال وجوه صادراتی به استان وجود داشته صادرکنندگان برای ت

 بعدی صادراتی خود با مشکلات دو چندان روبرو هستند. 

 از فرآیندها آسیب های ناشی   .5-1-2

 وری کالا نوع، کیفیت و بهره -5-1-2-1

برغم استعداد زیاد نوع کالای تولیدی استان با بازارهای هدف سازگاری ندارد. برای مثال برای بازاریابی محصول پرتقال  
ال  بعلت عدم اقهبازار پسند نیست و برغم تولید زیاد این محصول در استان ب  -تامسون می باشد   که غالباً-استان مازندران  

ای است که  گونهکننده بازار هدف برای صادرات با مشکلات متعدد مواجه است. افزون بر این نوع محصول پرتقال بهمصرف
سزایی  هتواند نقش بلویت صادرات میاصلاح الگوی تولید محصولات باغی و زراعی با او  ،برای فرآوری نیز مناسب نیست. لذا

بنیان و وزارت جهاد  های دانشسسات پژوهشی، شرکتؤدر بهبود صادرات محصولات استان داشته باشد. در این زمینه م
تولید داخل مرغوبیت لازم را برای صادرات ندارد. محصولات به لحاظ    محصولات  توانند مساعدت داشته باشند.کشاورزی می

بندی محصولات با کیفیت بالا به وضعیت محصولات صادراتی  اید ارتقای کیفیت داشته باشند، توجه به بستهبندی ببسته
 ثیر دارد.  أها در شبکه بازاریابی، فروش و توزیع محصولات در بازار ت استان

ها  حالی که رقبا به دستگاهکنند، در  بندی محصولات را به شکل سنتی دنبال میصادرکنندگان ایرانی فرایند بستهمتاسفانه   
وری  از نظر بهره .دهند بندی را به شکل خودکار و در حجم وسیع انجام میآلات جدید در این مورد مجهزند و بستهو ماشین

برای مثال عملکرد هر درخت    . برای نیز عملکرد محصولات در استان نسبت به متوسط عملکرد جهان بسیار پایین است
 باشد.  کیلوگرم می 5۰۰که استاندارد جهانی کیلوگرم است در حالی 145مرکبات در استان 

 شده قیمت تمام  -5-1-2-2

شده بالا مانع  در بسیاری از موارد، حتی با وجود تعریف بازار هدف مناسب و کالای با کیفیت درخور صادرات، قیمت تمام
شود صادرکنندگان  شده بالا موجب میقیمت تمامگردد. زیرا رقبای جدی در عرصه صادرات وجود دارند.  انجام معامله می 

 بندی شده بالا مانع صرف هزینه بستههای مهم مانند هزینه های بازاریابی را حذف کنند. برای مثال قیمت تمامسایر هزینه
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که یکی از    عنوان نمونه محصول کیوی تولید استان دهد. بهگردد و این به نوبه خود، بازار پسندی محصول را کاهش می می 

 شود و به یکی از کشورهای همسایه  از باغدار خریداری می  پایین ترین در نوع خود در جهان است، در کشور با قیمت  مرغوب
 
 

به بازارهای    چندبرابر از قیمت اولیه آنقیمتی    ، کیوی را بابازارپسندمناسب و  بندی  بسته  با انجامشود. تاجر آن کشور  صادر می
 .  نمایدیاروپایی صادر م 

در کشور باعث شده گاهی صادرکننده بازار و مشتری مورد نظر را پیدا کرده، اما در زمانی که    محصولاتثبات قیمت  عدم  
در طی چهار سال اخیر، مواجهه    صرفه نباشد.شود صدور کالا مقرون بهقصد صادرات دارد، افزایش قیمت در داخل باعث می 

پذیری در بازارهای هدف را تحت تأثیر قرار  درصدی نرخ برخی محصولات کشاورزی، قدرت رقابت  4۰-3۰با تورم حدود  
که  طوریشده محصولات در بازارهای هدف مشکلاتی را ایجاد کرده، بهنوسانات نرخ ارز و بالابودن قیمت تمام  .داده است

نرخ فروش محصولات کشاورزی در این بازارها کمتر از نرخ داخلی است و تنها به سبب فسادپذیر بودن محصول و قیمت  
شده کالاهای تولید استان  اهم علل بالابودن قیمت تمام.  ی حمل و نقل امکان بازگشت این محصولات امانی وجود ندارد بالا

 عبارتند از: 
 آوری روزآمد  عدم بکارگیری فن الف( 
 قیمت بالای نهاده و مواد اولیه ناشی از تحریم و اعمال تعرفه و مالیات توسط دولت ب( 

 های صادراتی ها و معافیتمشوقمین أعدم تخصیص یا تج( 
بودن نرخ بهره بانکی، تورم و دوگانگی در پرداخت مالیات از دیگر مشکلاتی هستند که در صادرات استان  طور کلی بالاهب

 ور شد: آدر این مورد دو نکته را باید یاد  اند.مازندران اختلال ایجاد کرده 
صادرکنندگان از پرداخت مالیات بر ارزش افزوده معاف هستند اما به اجبار این مالیات را پرداخت  رغم اینکه  اول اینکه، به 

 شوند. شده کالاها می کنند. هریک از این عوامل باعث افزایش قیمت تماممی

فانه کشتیرانی  کنند و متاس های ایرانی خودداری می های خارجی از حمل بار برای شرکتها، کشتی دلیل تحریم دوم اینکه به
 ها خواهد شد.  که خود باعث تشدید افزایش قیمت  ها را به بیش از دو برابر افزایش داده داخلی هم هزینه 

 ها و موانع گمرکی هزینه -5-1-2-3

های گزاف  موانع گمرکی از دیگر مشکلات صادرات است. عدم اتصال ایران به شبکه گمرکی اوراسیا موجب پرداخت هزینه
 دیگر مشکل موجود در این بخش فقدان پنجره بمنظور تسهیل امر صادرات است.گمرکی شده است.  

 

 عدم ارتباط با شبكه بانكی جهانی  -5-1-2-4

های صادراتی به روسیه و  خیر تسویه حساب محمولهأگذشته فقدان ارتباط مناسب با شبکه بانکی منجر به ت  های در سال
المللی علیه روسیه منجر به ضرر هنگفت صادرکنندگان  های بینتحریم درصدی ارزش روپل ناشی از    8۰همزمانی آن با افت  

 گیرد.  به روسیه گردید. همچنین ریسک انتقال پول محصولات صادراتی به کشور، بخش مهمی از ریسک صادرات را در بر می 
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ک بسیار بالا صورت  )چمدانی( و با کانتینر و ریس  که در حال حاضر بخش اعظم پول صادرات به صورت فیزیکی طوریبه

 پذیرد. می
 

 قوانین متغیر   -5-1-2-5
یکی دیگر از معضلات این حوزه در سه بخش تولید، صادرات و واردات عدم ثبات قوانین است، بدین معنا که با تغییر قوانین  

نیازمند برنامه  فرآیند صادرات فرآیندی مطول و    گیرد.های مختلف صورت نمی ریزی صحیحی برای حوزه گونه برنامههیچ 
کند و این امر موجب زیان  رفتن قیمت پرتقال در بازار داخل، صادرات را ممنوع میزمانی است. لیکن دولت به علت بالا

ها، نظارت و اجرا بدلیل عدم توانائی و تسلط کافی  در تدوین سیاست   ضعف جدی دبیرخانه اشتغال استان   شود. صادرکننده می
  گردد.ثباتی امور می های ضد و نقیض که موجب بی ا و همچنین ارسال بخشنامهه به امور تخصصی دستگاه

 

 گذاران بخش صادرات با صادرکنندگان عدم ارتباط سیاست -5-1-2-6
بودن سطح دانش صادرکنندگان، بالابودن سن اشتغال شاغلان این بخش و  یکی از مشکلات اساسی بخش صادرات پایین

بودن گرایش و تخصص  های تولیدی و خدماتی و نامربوطالتحصیلان دانشگاهی در فعالیتفارغعدم استفاده کافی و مناسب از  
هایی که واگذاری امور به  ها در زمینههای مردمی و تعاونیافراد مدیر و مسئول این حوزه و عدم استفاده مناسب از پتانسیل 

برداران بخش کشاورزی و توسعه منابع انسانی  ندگان و بهرهارتقای دانش، بینش و مهارت تولیدکن  با  . باشد آنها فراهم است می
 توان این مشکلات را تا حدودی هموار نمود. برداری میو توانمندسازی فردی و سازمانی بهره

 

 های ارزیسیاست -5-1-2-7

اند که با  شده ای اعمال  گونهها بهگردد. این سیاست های ارزی باز می یکی از مشکلات مهم صادرات غیرنفتی به سیاست 
اجازه داده نشده است که   اند. در اقتصاد ایران همواره نرخ ارز سرکوب شده است وسیاست توسعه صادرات همخوانی نداشته 

بودن نرخ ارز مشکلات جدی برای تمام صادرکنندگان ایجاد کرده  نرخ واقعی ارز مبنای مبادلات تجاری باشد. غیرواقعی
ار  است. نرخ  نوسانات  از صادرات  به دلیل  ارزهای حاصل  نیز فروش  و  ارزی  اعتبارات  دریافت  به هنگام  ز، صادرکنندگان 

  بازاریابی   مسیر  در   باید   نیز   را  صادرات   ویژهبه   تجاری  فضای   بر   آن   مستقیم  تأثیر   و   ارز   بازار   نوسانات  .شوندمتحمل خسارت می 
   کرد.  ارزیابی مهم  کشاورزی محصولات

 

 خرده پا بودن صادرکنندگان -5-1-2-8
غالب صادرکنندگان استان مازندران، افراد حقیقی و صادرکنندگان انفرادی و سنتی هستند و در استان مازندران شرکت یا  

 تشکل صادراتی بزرگی وجود ندارد. این امر صادرات استان را با مشکلات زیر مواجه کرده است: 

 ناتوانی در انجام امور بازاریابی و رایزنی به منظور صادرات کالا  .أ
 رفیت پایین پذیرش ریسک و انعطاف پاییین در بخش های مختلف صادراتی ظ .ب

 مین نقدینگی مورد نیاز أتشدید مشکلات ت  .ج
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 های نوین در فرآیندهای صادراتی گیری از روشعدم بهره  .د

 بودن در صادرات محصولات غیرتخصصی .ه

 

 

 سیاست های حمایتی دولت -5-1-2-9

هایی نظیر توسعه تجارت و صندوق ضمانت صادرات برخی از این انواع  سازمانهای اگرچه در سالیان اخیر و در سایه فعالیت
ترین برنامه حمایت از صادرات در کشور، پرداخت  اند، با این وجود همچنان عمده های حمایتی شکل گرفته و ارائه شده برنامه

دهد. حال آنکه در  ود اختصاص می های حمایتی را به خ ای برنامهای از حجم بودجه جوایز صادراتی است که درصد عمده 
 : جهان این برنامه های حمایتی بسارر وسیع تر بوده و مواردی چون

های صادراتی: فقدان این خدمات برای صادرکنندگان استان موجب شده که ریسک صادرات قابل مدیریت  بیمه   .أ
 نباشد.  

به ضعف  حمایت .ب  منجر  مورد  این  نبود  و گمرکی:  ارزی  سایر  های  مقابل صادرکنندگان  در  استان  صادرکنندگان 
 کشورهای رقیب شده است. 

رسانی: یکی از مشکلات مهم بخش صادرات استان فقدان اطلاعات کافی در مورد  های آموزشی و اطلاع برنامه . ج
 ها و تهدیدهای صادراتی است.  فرصت

ارپسندی محصوات تولیدی استان را با مشکل  بندی: عدم حمایت در این بخش بازهایی نظیر بستهحمایت از فعالیت  .د 
 مواجه کرده است. 

 حمایت از صنایع کوچک و متوسط و حمل ونقل   . ه

  برای مثال در کشور چین به منظور تسهیل و کاهش هزینه های حمل و نقل از تجهیزات ارتش و نیروهای نظامی بهره 
 گردد. آوری می ای صادرات جمعدر جای جای کشور بر هکالای تولیدشد ،ترتیبشود. بدینگرفته می

 مشكلات بازاریابی  -5-1-2-10

طور کلی همچون بخش تولید رویکرد صادرکنندگان استان فروش مدارانه است حال آنکه باید بازارمدارانه باشد. این امر  به
صورت مداوم و تخصصی بر روی کشور  موجب شده است که در بسیاری موارد صادرات دفعی باشد و یک صادرکننده نتواند به

  با  مواجهه در ایرانی  تجار  برخی ایحرفهغیر  رویکرد  به  توانمی صادرات  موانع دیگر  ازهدف و محصول خاص متمرکز شود. 
  بازار  در صادرات  حوزه فعالان مخرب  و منفی رقابت و صادرکنندگان  کار، و کسب صاحبان مدتکوتاه  نگاه و جدید  بازارهای 

  نبودن رقابتی  و   متقاضیان   هایقیمت  با   ایران   صادراتی   های کالا  برخی   قیمت   تطابق   عدم   و  ایران   اقتصاد   بودن   گرا ون در  هدف، 
  موانع  وجود   . است  کشاورزی  محصولات   صادرات   کاهش   دلایل  ازجمله   آن  نرخ  نبودن  ثابت  و   ایران   سوی  از   کالا   صادرات
   کالا،   واردات   و  صادرات   بوروکراسی  مراحل   بودن طولانی  و   گمرکی  متنوع  و   زیاد   های تعرفه  مانند  تجارت   توسعه   برای   بازدارنده 
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  بازارشناسی،  بازاریابی،  حوزه  محدود   هایفعالیت   فنی،   خدمات   صادرکنندگان   و  گران صنعت   تجار،  هدایت   برای  ساختاری   ضعف
 صادرات استان مازندران عبارتند از: مشکلات بازاریابی مرتبط با  .نمایشگاهی امور  و  رسانیاطلاع  بازاررسانی،

 کننده هدف مین ترجیحات و نیازهای مصرفأمشکلات در تشخیص و ت  .أ

 گذاری گذاری مانند انتخاب استراتژی درست قیمتمشکلات در مورد قیمت  .ب

 مشکلات مرتبط با ارتقاء فروش کالای صادراتی در کشور مقصد  .ج

 های آن و انتخاب بازار هدف مناسب مشکلات مرتبط با کسب اطلاعات در مورد بازارهای خارجی و فرصت  .د

 های تبلیغاتمشکلات تبلیغات برای کالای صادراتی مانند هزینه .ه

 مشکلات مربوط به فعالیت فروشندگان کالای صادراتی   .و

 های تجاری بازارهای صادراتی محدودیت  .ز

 ها کافی از حیث بررسی رقبا و همچنین نظارت بر آن  نبود اطلاعات بازاریابی  .ح

 مشکلات تدارکاتی مشکلات در خارج از کشور مرتبط با عرضه خدمات    .ط

 مشکلات ترتیبات و تکمیل اسناد حمل و نقل شامل انتخاب شیوه، مسیر و ....  .ی

 مشکلات دریافت خدمات انبارداری   .ک

 مشکلات در اخذ اطلاعات مالی و بیمه .ل

 بندی متناسب با کالا و بازار هدف  همشکلات در بست .م

 اجرایی  هایطرح و هابرنامه  ها،سیاست راهبردها، اهداف، : صادرات ارتقاء  -5-2

 ارتقاء صادرات: نقاط ضعف  -1-2-5

 صادرات در استان به شرح ذیل است طور کلی کمبودهای مربوط به بخش هب

 نقاط ضعف مربوط به فرآیندها  -5-۲-۱-۱

 های ترجیحی با کشورهای هدف عدم برقراری تعرفه  .1

 فقدان سیستم بانکی قوی در کشور هدف تجاری  .2
 دار استان های تخصصی قوی در مورد کالاهای صادراتی مزیتهای صادراتی و اتحادیه فقدان تشکل .3

 برقرارنبودن سازگارهای مناسب در زمینه معاملات تجاری با کشورهای هدف تجاری  .4

 های صادراتی نبودن مشوقبه روز  .5
 دلیل تحصیلات پائین صادرکنندگان استان عدم آشنایی به مقررات گمرکی و صدور کالا به خارج به .6

بودن ارتباط اتحادیه تولیدکنندگان با اتحادیه  رنگبودن ارتباط تولیدکنندگان با صادرکنندگان در حقیقت کمرنگکم .7
 صادرکنندگان 
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 مشاوره برای فعالان بخش تولیدی و تجاری بودن مراکز رنگنبود یا کم .8
 های مجرب  فقدان دانشکده تربیت تجار و و بازاریاب .9

 منظور تبادل اطلاعات اقتصادی و تجاری با کشورهای هدف های مشترک بهفقدان سایت  .10
 

 نقاط ضعف مربوط به امكانات   -5-۲-۱-۲

 گل و گیاه   بودن تولید برای مثال:سنتی .1

 صادرکنندگان و تولیدکنندگان کمبود نقدینگی  .2

 به روز نبودن واحدهای تولید استان به تکنولوژی نوین   .3
های صنعتی، کشاورزی، گردشگری و حمل و  گذاری مشترک با کشورهای هدف تجاری در زمینهفقدان سرمایه  .4

 نقل 

 نقاط ضعف مربوط به حمل و نقل  -5-۲-۱-۳

 استان  ه و تره بار در عدم وجود پایانه های صادراتی گل و گیاه و میو - 1

 های صادراتی عدم وجود فرودگاه - 2
 المللی های حمل و نقل بینفقدان شرکت - 3

 دار صادراتی استان مجهزنبودن وسائط حمل و نقل به تجهیزات مناسب به کالاهای مزیت - 4
 

 نقاط ضعف مربوط به بازاریابی  -5-۲-۱-۴

 

 المللی فقدان نمایشگاه بین  -1
 بندی ضعف در صنایع بسته -2
 ضعف در صنایع فرآوری محصولات کشاورزی   -3
 کمبود عملکرد انبارها و سردخانه ها برای تولیدات استان   -4
 فقدان یک پایگاه اطلاعاتی قوی بازرگانی   -5
 رنگ دفاتر صادراتی در کشورهای هدف تجاری فعالیت کم  -6
 توجهی به مساله بازاریابی و تبلیغات کم -7
 دار استان رسانه ملی کشورهای هدف برای محصولات مزیت  های تبلیغاتی درنبودن زمینه فراهم -8

 ارتقاء صادرات: نقاط قوت - -5-3

 گیاه و ...  . منحصر به فرد بودن برخی از کالاهای تولیدی استان نظیر مرکبات، کیوی و گل و 1

 . تنوع محصولات تولیدی کشاورزی 2
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 معدنی، صنایع تبدیلی و شیلاتی . داشتن ظرفیت مناسب در تولید انواع محصولات صنعتی، 3

 . تنوع محصول و ظرفیت بالای تولید صنایع دستی در استان 4

 

 های طبیعی، نقاط دیدنی و سواحل زیبا در استان . وجود جاذبه5

 های تاریخی، مذهبی و ... در استان . وجود جاذبه۶

 های مختلف . وجود نیروی انسانی متخصص جویای کار در رشته 7

 های مختلف فنی و  مهندسی اندازی و تولید در بخش ، راهریزی، نصب های فنی مهندسی، برنامهظرفیت . 8

 های دانش بنیان مستقر در پارک علم و فناوری . رشد مناسب تعداد شرکت9

 ، سلامتIT. هماهنگی اولویت های فعالیت علم و فناوری مازندران با استراتژی صادرات حول محورهای کشاورزی، نانو،  1۰

. گسترش ارتباطات بازاریابی بابسیاری از بازارهای پیرامونی و توسعه روابط اقتصادی تجاری کشور با بسیاری از کشورها  11
 به ویژه کشورهای اسلامی 

 واسطه با اتاق های بازرگانی دیگر کشورها . امکان برقراری ارتباط مستقیم و بی 12

ها را در خصوص صادرات محصولا کشاورزی نشان  ع تهدیدها و فرصتانوا  ۶7نقاط ضعف و قوت و شکل      ۶۶شکل  
 دهد. می
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 نقاط ضعف و قوت در صادرات محصولات کشاورزی  

 

 

 

ها در صادرات محصولات کشاورزی تهدیدها و فرصت 

 قوت
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 هااستراتژی - -5-4

 فرصت:  - قوت

 استان مازندران توسعه بنادر، گمرکات تخصصی، مناطق آزاد و ... در  .1
 های گمرکی با روسیه و کشورهای آسیای میانه نامهعقد تفاهم .2

 فرصت:   –ضعف  

 تولید کالاهای هماهنگ با بازارهای کشورهای روسیه و آسیای میانه .1
 تسهیل ارتباط میان صادرکنندگان استان با واردکنندگان کشورهای روسیه و آسیای میانه  .2

های گمرکی صارات کالا به کشورهای روسیه  شده و هزینهبروکراسی، قیمت تمامها در جهت کاهش  تبیین سیاست .3
 و آسیای میانه 

 قوت:  -تهدید

های مناسب و یکپارچه بانکی، گمرکی و ارزی در جهت توسعه صادرات به کشورهای روسیه  تبیین قوانین و سیاست .1
 و آسیای میانه 

 محصولات صادراتی  های رقیب در انتخاب بازار هدف وهماهنگی با استان  .2

 ضعف:  -تهدید
 های حمایتی در جهت افزایش سرمایه در گردش صادرکنندگان سیایت .1
 بخشی به صادرکنندگان آگاهی .2

 رفع موانع بانکی  .3

 بندی جمع  -5-5

کید است و از این  أبنیان مورد تهای دانشدر استان، توسعه شرکت   توسعه بخش کشاورزیبرای تحقق اهداف  

اتاق بازرگانی استان می  ، ساز و کاری برای سرعت گرفتن  توانند در قالب مصوبه منظر کمیسیون کشاورزی 

آمده  عملههای ببر اساس آمار موجود و بررسی  ها در استان ها، تلاش کنند.ها و ظرفیتتوسعه این فناوری 

به    بخش توجه  برای  است  طبیعی  و  هستند  مازندران  اقتصاد  قوت  نقاط  از  تبدیلی،  صنایع  و  کشاورزی 

شود. ظرفیت پیگیری  مجدانه  صادراتی  پایانه  ی   ایجاد  موووع  باید  بخش،  این  بالای  بر    های  باید  البته 

پذیری کشورمان  ها، رقابتآوری این ظرفیت کید نمود زیرا فراهم أای هوشمند نیز ت سنجی برای ایجاد پایانه امکان

در حال حاور ایجاد پایانه صادراتی برای برخی محصولات تخصصی   در بازارهای جهانی را افزایش خواهد داد. 

هرچند  .  کشاورزی ازجمله گل و گیاه توسط اتحادیه گل و گیاه کشور و به صورت مدرن در دست اقدام است

ای محصولات کشاورزی، حمل و نقل تخصصی این محصولات  ه دلیل زمان برداشت کوتاه، فصلی و منطقشاید به

های ریزی و ایجاد تمهیدات و حمایتاما با برنامه   های حمل و نقل توجیه اقتصادی نداشته باشد،برای شرکت 

مالی دولت، حمل و نقل تخصصی نقش مؤثری در کاهش وایعات و بازاررسانی و صادرات به روز محصولات  

 . کشاورزی خواهد داشت
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آسان برای شرکت تولیدکنندگان  کردن امکانات ها در کشورهای مختلف و فراهمبرگزاری نمایشگاه  ،همچنین

های صادراتی به کشورهای مختلف در زمینه بازاریابی  المللی و همچنین اعزام هیأت های بین در نمایشگاهاستان  

هزینه  کاهش  در  و  مؤثری  نقش  کشاورزی،  محصولات  تولید  داشتهای  خواهد  ی   .توسعه صادرات  ایجاد 

های صادراتی از ابتدا تا انتها در کشور رهگیری  سامانه توسعه صادرات در کشور که بتوان با استفاده از آن خوشه

های متولی شناسایی و مرتفع شود. تنظیم، تسهیل و  طور جدی از طریق دستگاه شود و مشکلات مربوطه به 

کشور که سازگار با راهبرد توسعه صادرات باشد نقش مؤثری در حمایت از  های تجاری  سازی سیاستشفاف

با ایجاد پایانه صادراتی برای محصولات کشاورزی، اگر  .  صادرکنندگان و توسعه صادرات کشور خواهد داشت

گذاری ورود پیدا کند، حمایت مدیریت عالی دولت در استان ها را نیز خواهیم  بخش خصوصی به عرصه سرمایه

   های گمرکی، صدور مجوزها و... خواهد انجامید.شت که به رفع موانع در بخشدا

برندهای معتبری نیز برای صادرات این محصولات وجود ندارد در نتیجه امکان تقویت برندهای موجود نیز با  

صادرات اقدام  مشکلاتی روبرو است با این حال باید برای تقویت منابع مالی مورد نیاز در بخش های تولید و  

کرد تا شرایط و بسترهای لازم فراهم شوند. در این مسیر البته باید ساز و کارهایی فراهم شوند تا تولیدکننده  

 محصولات کشاورزی و صادرکننده آن بتواند محصول را با قیمت مناسب و در بازار مناسب به فروش برساند.

ازی استان مازندران برای برخی محصولات در مواردی  در مواردی دیده شده است پس از بازاریابی و بازارس 

تر کرده موجب از دست رفتن قرارداد استان مازندران و بروز  استان های مجاور اقدام به ارایه پیشنهادات جذاب

 اند.  زیان ملی شده

دلار    4۰/233352392تن و به ارزش    9/333794میزان  ه  و ب  پذیرفته از مرزهای کل کشورصادرات انجام  درصد   9۰  
های برگشتی کشور مقصد از  دلیل هزینه بالای حمل توسط ماشینباشد )بهمربوط به تولید باغات استان مازندران می

گمرکات استان، از سایر گمرکات در مجاورت مرز نظیر سنندج، آستارا، پرویز خان، شلمچه، مریوان و .... انجام پذیرفته  
 باشد: تن محصولات کشاورزی بشرح ذیل می 5۰۰۰۰۰دلائل عدم تحقق صادرات  ، همچنین(. است

 استاندارد بهداشتی محصولات کشاورزی صادراتی   عدم انطباق •

شده بین کشورهای )روسیه و اکراین( و همچنین جنگ کشورهای آذربایجان و ارمنستان که تردد  جنگ حادث •
 ه است. ناوگان حمل ونقل زمینی را با مشکل مواجه نمود

 مشکل ارتباطات بانکی و نقل و انتقال ارز حاصل از تجارت  •

 های غیرایرانی واسطه انجام امور صادراتی و گمرکی توسط تاجران غیر رسمی و بعضاً •

 ثیرگذار بر صادرات أ کمبود نقدینگی پایانه صادرات رسمی استان در نقش آفرینی ت  •

 ضعف حمل و نقل دریایی استان به کشورهای حاشیه دریای خزر   •

 های استان فقدان حمل و نقل هوایی محصولات باغی از طریقی فرودگاه  •
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 خلاصه و نتیجه گیری -5-6
  ن یا   از  و  است  دیتأک  مورد  انیبندانش   ی هاشرکت  توسعه استان،  در توسعه اقتصادی بخش کشاورزی  اهداف  تحقق  یبرا

  ن یا   توسعه  گرفتن سرعت  ی برا  یکار   و   ساز  ،مصوبه  قالب  در   توانند ی م  ها استان   ی بازرگان  اتاق  ی کشاورز  ون یسیکم  منظر
  ع یصنا   و   ی کشاورز  بخش   آمده عمل هب  های ی بررس  و   موجود   آمار   اساس  بر .  کنند   تلاش   ها،استان   در  ها تیظرف  و   ها یفناور

  موضوع   د یبا  بخش،   نیا   ی بالا  یهات یظرف  به  توجه   یبرا   است  ی عیطب  و   هستند  مازندران   اقتصاد   قوت  نقاط  از  ، یل یتبد
  نمود،   دی تأک  زین  هوشمند   یاانه یپا  جادیا   یبرا  یسنجامکان   بر  دی با  البته.  شود  یر یگیپ  مجدانه  یصادرات  انهیپا  کی  جاد یا
  در   که  است   ذکر   به   لازم.  داد  خواهد   ش ی افزا  را   ی جهان  یبازارها   در   کشورمان  ی ریپذرقابت  ها، تیظرف  ن یا  ی آورفراهم   را یز

  اه یگ  و   گل   ه یاتحاد  توسط   اه ی گ  و   گل   جمله   از   ی کشاورز  ی تخصص   محصولات   ی برخ   یبرا  ی صادرات  انه یپا   جادی ا  حاضر   حال
 . است اقدام دست در   مدرن صورت به  و کشور

  محصولات   ن یا  ی تخصص  نقل  و  حمل   ،یکشاورز   محصولات  یامنطقه   و  ی فصل  کوتاه،  برداشت  زمان  لی دلبه   دی شا  هرچند 
  دولت،   یمال  یهات یحما  و  داتی تمه  جادیا  و  ی زیربرنامه  با   اما   باشد،  نداشته  یاقتصاد   هیتوج  نقل  و  حمل   یهاشرکت  یبرا

.  داشت  خواهد   ی کشاورز  محصولات   روز به  صادرات   و   یبازاررسان  و   عات یضا   کاهش   در  یمؤثر   نقش   یتخصص   نقل   و  حمل 
  در   استان   دکنندگان یتول  شرکت  ی برا  آسانامکانات   کردن فراهم  و   مختلف  ی کشورها  در  هاشگاه ینما   ی برگزار  نی همچن

  ی هانه یهز   کاهش   و   ی ابی بازار  نه یزم  در   مختلف   ی کشورها  به  ی صادرات   ی هاأت یه  اعزام  نیهمچن   و   ی المللن یب  ی هاشگاه ینما
  که  کشور  در  صادرات   توسعه  سامانه  کی  جاد یا.  داشت  خواهد   صادرات   توسعه  در  ی مؤثر  نقش  ، یکشاورز  محصولات  د یتول

  از   یجد  طوربه   مربوطه  مشکلات  و  شود   ی ریرهگ  کشور  در   انتها   تا  ابتدا   از  ی صادرات  یها خوشه   آن  از  استفاده  با  بتواند
  با   سازگار  که  کشور  یتجار  یهااستیس  یسازشفاف   و  لی تسه  م،یتنظ.  شود   مرتفع  و  ییشناسا   یمتول   یهادستگاه   قیطر

  انه یپا   جاد یا   با.  داشت  خواهد   کشور   صادرات  توسعه   و   صادرکنندگان   از   ت یحما  در   ی مؤثر  نقش  باشد،   صادرات   توسعه   راهبرد
  ی عال   تیر یمد  تیحما  کند،  دای پ  ورود   گذاریه یسرما  عرصه  به  ی خصوص   بخش   اگر   ، یکشاورز  محصولات  یبرا  یصادرات 
  ی برندها.  د یانجام  خواهد ...    و  مجوزها   صدور   ، یگمرک  یها بخش   در  موانع  رفع  به  که  داشت  میخواه  ز ین  را  ها استان  در  دولت
  روبرو   ی مشکلات  با   ز ین  موجود  ی برندها  تیتقو   امکان  جهینت  در   ندارد،   وجود   محصولات  ن یا  صادرات   یبرا  زی ن  یمعتبر
  ی بسترها  و   طی شرا  تا  کرد  اقدام  صادرات  و   دی تول  های بخش  در   از ین  مورد   ی مال  منابع  تی تقو  ی برا  د یبا   حال   ن یا  با .  است
  آن   صادرکننده  و  یکشاورز  محصولات  دکنندهی تول  تا  شوند  فراهم  ییکارها  و  ساز  دیبا  البته  ریمس  نی ا  در.  شوند   فراهم  لازم

  و   ی ابیبازار   از   پس   است  شده  ده ید   ی موارد  در .  برساند  فروش   به  مناسب   بازار   در   و   مناسب  مت یق  با   را   محصول   بتواند
  و کرده  تر جذاب شنهادات یپ ارائه  به اقدام  مجاور  های استان ی موارد در   محصولات  ی برخ  ی برا مازندران  استان  ی بازارساز
  ی برا  را   زیر   یهاپیشنهاد   توان ی م  مجموع   در .  اندشده  یمل   ان ی ز  بروز   و   مازندران   استان   قرارداد   رفتن  دست  از   موجب

 : کرد  ارائه مشکلات  رفع  و استان  صادرات  گسترش 
های  های استاندارد، بهداشتی و سلامت و گواهیهمکاری سازمان استاندارد و مراجع رسمی صدور گواهینامهبا   -1

لازم محصولات متناسب با انواع آن اخذ و درج گردد از جمله گواهی محصولات ارگانیک، کشورهای طرف  
رد آن کشور را دریافت نمایند  های تولیدکننده کالا به مقصد بازارهای هدف خارجی نشان استانداتعامل، شرکت

 تا با تسهیل ورود کالاها از سوء استفاده احتمالی رقبا جلوگیری شود. 

صلاح دو طرف برای آشنایی بیشتر و  های اقتصادی و تجاری و بالابردن سطح تماس مقامات ذیت أتبادل هی  -2
 های ترجیحی فی مابین برای  تعرفه ها و قراردادهای همکاری مشترک گمرکی و درک متقابل، عقدتفاهم نامه
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آلات  تسهیل و تسریع در روند انجام امور گمرکی مربوط به صادرات و واردات محصولات، فنآوری و ماشین

 ها و زمان انجام فرایندهای مربوطه کشاورزی و کاهش هزینه 

ر و صادرکنندگان(  های آموزشی تخصصی برای فعالان اقتصادی )تولیدکنندگان، تجا ساماندهی و تشیل دوره  -3
های کاری مشترک به منظور افزایش سطح  ها در حوزهها، اتحادیه ها و انجمنکارشناسان و مدیران تشکل

  مورد   در  صادرکنندگان  به  آموزش  ؛آگاهی و تخصص آنان و بهبود راندمان و بهره وری در بخش کشاورزی
و  یصادرات   ی ندهایفرآ  ی کاربرد  ات یجزئ  و   تنگناها   ها، تیظرف   ی خارج   ی بازرگان   مقررات   و   قوانین   با   ی آشنای ؛ 

 . ایران  یتجار  مبادله  طرف ی کشورها
تشکیل بانک اطلاعات تجاری مشترک ایران و کمیسیون کشاورزی کشورهای هدف جهت تبال و اطلاع رسانی   -4

واردکنندگان تشکل ها  اطلاعات تجاری کالاها و محصولات کشاورزی مورد تبادل، مشخصات صادرکنندگان،  
ها، تا بر اساس آن فعالان اقتصادی، تجار، تولیدکنندگان و صادرکنندگان شناسایی شده و ارتباط و  و اتحادیه

 انجام مبادلات بازرگانی فی ما بین صورت پذیرد. 

 های ایرانی و کشور هدف رفع موانع امور بانکی و نقل و انتقالات فی ما بین بانک -5

بیم -6 امور  توسط شرکتهبرقراری  بین  ما  فی  بیمهای  معاملات  های  ریسک  پوشش  در طرف جهت  معتبر  ای 
 صادراتی و واردات  

گذاران  ها و افزایش سرمایه درگردش برای سرمایه سازی یارانهپرداخت تسهیلات ارزان قیمت با توجه به عادلانه -7
 و بازرگانان 

ت  -8 و  یا مشوق صادراتی  و  یارانه  گرد أتخصیص  در  برای صادرکنندگان محصولات کشاورزیمین سرمایه  ؛  ش 
 ی المللبین  نقل و حمل   یهاشرکت ایجاد و صادرکنندگان به ی اعتبار تسهیلات یاعطا

دیپلماسی صادراتی و حمایت از جانب دولت است که در مواقع خاص و با بکارگیری اهرم های مختلف از جمله   -9
کنندگان در خصوص  تبلیغاتی برای حمایت از تولیدکنندگان و مصرفمین داخلی واردات و یا رفتارهای  أمدیریت ت

 گردد. یک یا چند محصول و کالا اجرایی می

  )حمل و   هاهای جدید در بخش کشاورزی و توسعه نسبی زیرساختکارگیری نهادهرشد نسبی فناوری و به -10
 بازار محصولات کشاورزی است.  ارداری، صنایع تبدیلی و ...( در سطح استان از مهمترین نقاط قوتبنقل، ان

 نمودن شرایط مناسب برای کشت فراسرزمینی گذاری تولید محصولات با فراهمسرمایه -11

نامه همکاری برای صادرات محصولات کشاورزی و انتقال تکنولوژی تولید برنج، مرغ و ... و  مبادله تفاهم -12
 نمودن شرایط مناسب برای توسعه روابط و تسهیل در روابط اقتصادی، علمی، تحقیقاتی و تجاری  فراهم

ساعات غیراداری و ایام تعطیل    صورت تمام وقت حتی در همحل محموله صادراتی ب  انجام تشریفات گمرکی در  -13
 . کالا صدور  در  هماهنگ  و منسجم  تشکیلات ایجاد و  اولویت کالاهای فسادپذیر  با

نمایشگاه -14 بینبرگزاری  بازدید سرمایه های  و  از طرح ئ گذاران و مسالمللی جهت معرفی محصولات  های  ولین 
 شاخص اقتصادی کشورهای هدف  

  ی تحقیقات   هایفعالیت   و   ی فناور  گسترش  و   تولید  کیفیت   افزایش   ؛ تولید  ی هایفناور   ی ارتقا  و   تولید   موانع   رفع  -15
 نگرصادرات 
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  ی هاظرفیت   تعیین  و   یشناسای ؛  استان  یصادرات   لی پتانس  یدارا  محصولات  تبلیغات  و  یبازاریاب   امکانات  گسترش  -16
  ی نگهدار  و  یانباردار   تسهیلات  ، یبندبسته  استاندارد،   نقل،   و  حمل   یهای کاست   رفع؛  محصولات  یصادرات 

 محصولات 

  صادرات   نهیزم  در   ی گذارسرمایه   ی هاشرکت  ایجاد  از  حمایت  و   ی دخالت   نه   ی نظارت  صورت   به   بازار   در   دولت   کنش -17
 صادرات  مختص یابی بازار و

  ی تخصص   هایگاه یپا   س یتأس؛  مازندران  استان  ی کالاها  صادرات  مختص  داده  گاه یپا   و   یاطلاعات   بانک  جاد یا -18
 ی صادرات  یکالاها
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 منابع -6

)آل ر. عمران،آل ع.  بررسی1393عمران،  تولید خارجی مستقیم  گذاریسرمایه  و غیرنفتی  صادرات تأثیر (   ملی بر 

 .48-23(: 6دوم ) سال اقتصادی، و مالی هایسیاست فصلنامه (. ARDL  روش کاربرد(

 (.1399اداره کل ثبت احوال استان مازندران، )

 .(1401)جهاد کشاورزی استان مازندران،  سازمان 

 (1399سالنامه اماری استان مازندران، )

تحلیل1389) ر. رنجبر، و  . ،خورشید    و SWOT ماتریس بر مبتنی استراتژی انتخاب و تدوین استراتژی ، (. 

اسلامی،   آزاد دانشگاه انسانی علوم دانشکده صنعتی مدیریت فصلنامه فازی. شاخصه چند  گیریتصمیم  هایتکنی  

5(12 :)39-19. 

 (.1396مازندران، گزارش اقتصادی استان مازندران، )ریزی استان سازمان مدیریت و برنامه

-287همایش پیشگامان پیشرفت،    گیری اقتصاد مقاومتی.(. کم  بخش کشاورزی به شکل 1392سراجی، م. )تیرگری  

281 . 

ایرانی( بر   اسلامی( بومی رویکرد با گراصادرات  خارجی گذاریسرمایه نظریه (. ارائه1397زاده، ف. دهقان، ن. )حکمی 

فقیه، گفتمان اساس  مطالعات پژوهشی علمی ایران. فصلنامه اسلامی جمهوری نظام تجارب و اساسی قانون ولایت 

 .66-33(: 30هشتم ) دانش راهبردی، سال ایرشتهبین

انرژی و  (. تحلیل پویتی اقتصادسنجی از رابطه بین تولید ناخالص داخلی، مصرف  1391حیدری، ح. و سعیدپور، ل. )

 . 53-83، صص 33صادرات غیر نفتی در ایران، فصلنامه مطالعات اقتصاد انرژی، سال نهم، شماره 

(. تعیین مزیت نسبی غلات در استان کرمان. ناشریه اقتصاد و توسعه کشاورزی،  1389. )س،  یزدانیشفیعی، ش. و  

24(4 :)447-440 . 

های کشور )کاربرد مدل اقتصاد پایه(،  های صنعتی استانلیت(. تمرکز نسبی اشتغال در فعا1380صباغ کرمانی، م. )

 .63-85(: 17)5پژوهشنامه بازرگانی، 

(. بررسی مزیت نسبی عسل طبیعی ایران با استفاده  1394عسکرپور کبیر، ف.، حری، ح.ا و جلایی اسفندآبادی، س.ع. )

 . 87-101(: 2)9از شاخص هزینه منابع داخلی، اقتصادکشاورزی، 

گمرک   :موردی مطالعه  دولتی  بخش در سازمانی اثربخش استراتژی (.تدوین1388) ، .ن نیاکان و ع آذر ، .ا کردنائیج

 . 91-114(: 2)10 اقتصادی، هایپژوهش فصلنامه ایران. اسلامی جمهوری
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فصلنامه  (. توسعه کشاورزی و اقتصاد مقاومتی، جایگزین نفت،  1393پور، م. )نهاد، م. و امجدیکریم، م.ح.، صفدری

 .103-127(: 6)2های راهبردی و کلان،  سیاست

کشور،   هایاستان کشاورزی بخش اشتغال و تولید نسبی مزیت (. بررسی1391لایقی، ا.، قاسمی، پ. و صمیمی، ن. )

 .83-110: 12و  11های اقتصادی. شماره مجله اقتصادی دوماهنامه بررسی مسائل و سیاست

 (. 1396سالنامه آماری استان مازندران، )مرکز آمار ایران، 

 (.1396مرکز آمار ایران، سالنامه آماری کل کشور، )

 بخش کشاورزی در صادرات و اشتغال رشد، بین رابطه (. بررسی1393مجاوریان، م.، طهرانچیان، ا.م. و پورصفر، ز. )

 .1-12، صص 3 شماره ،8 جلد کشاورزی، ایران. مجله اقتصاد

های مختلف استان مرکزی.  ای مشاغل جدید در بخشهای توسعه(. شناخت و معرفی اولویت فعالیت1386)مهرگان، ن.  

 . 14-100ریزی، گزارش تحقیقاتی، سازمان مدیریت و برنامه

 تأکید با(غیرنفتی کشور   صادرات توسعه در ارزی سیاستهای تأثیر (. بررسی1390م. ) آقایی، م. زاده،قلی ک. یاوری،

 86 -59(:2)11 دوره اقتصادی، پژوهشهای ارز. فصلنامه نرخیت   سیاست و ارزی پیمان ستسیا بر
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 هایوستپ -7
 

 های استان مازندران به تفكیک شهرستان های کشاورزیضریب مكانی اشتغال زیربخش -۱جدول 
 شیلات دامداری  زراعت و باغداری  

855/۰ آمل  9۶7/1  ۶۰8/۰  

۰52/1 بابل   753/۰  ۶3/۰  

978/۰ بهشهر   2۰1/1  ۶54/۰  

۰92/1 تنكابن   372/۰  29/1  

۰۶1/1 رامسر   ۶58/۰  841/۰  

۰57/1 ساری  71۶/۰  ۶59/۰  

817/۰ سوادکوه   3۰1/2  123/۰  

۰51/1 قائمشهر   833/۰  281/۰  

9۰۶/۰ نور   589/1  933/۰  

941/۰ نوشهر   351/1  ۰3۶/1  

894/۰ بابلسر   ۶91/۰  739/5  

۰21/1 محمودآباد   474/۰  958/2  

۰84/1 نكا   ۶۶3/۰  1۰2/۰  

9/۰ چالوس   372/1  19/2  

989/۰ جویبار   2۰5/1  3۰7/۰  

859/۰ گلوگاه  995/1  341/۰  

995/۰ فریدونكنار   314/۰  53۶/4  

۰4/1 عباس آباد   ۶35/۰  574/1  

رود ومیاند  ۰37/1  94۶/۰  152/۰  

 مأخذ: نتایج تحقیق
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 زراعت و باغداریهای زیربخش فراوانی نظرات کارشناسان در مورد ضرایب اهمیت گویه -۲جدول 
 تعداد کارشناسان )نفر( 

تعداد کارشناسان 
 3 با نمره 

تعداد کارشناسان با  
 4نمره 

 قوتها

 11 5  تولیدی محصولات تنوع

 11 5 مناسب  آبی منابع و  اقلیمی شرایط تنوع

 9 7 مناسب  و  حاصلخیز اراضی وجود

 12 4  محصولات برخی تولید در نخست رتبه حائز

 9 7  زیربخش این در استان جمعیت از عظیمی بخش اشتغال

 5 11 کشاورزی  تحقیقات  توسعه

 

تعداد کارشناسان  
 1 با نمره 

تعداد کارشناسان با  
 2نمره 

 ضعفها 

 8 8 و...(  کارنیروی )خاک، هانهاده وریبهره بودن پایین و  آبیاری راندمان بودن پایین

 2 14 دولت نقش بودن کمرنگ  و  مناسب بازاریابی نظام یک نبود

 10 6 برداریبهره واحدهای  بودنسنتی و  کوچک

 8 8 تولید  ناظر کارشناسان از استفاده عدم

 5 11 استانی و  ملی یکپارچه رسانیاطلاع نظام تشکل نبود

 10 6 ها تعاونی و  دولت سوی از ها­بدهی موقع­به پرداخت عدم و  تضمینی خرید نبود

 

تعداد کارشناسان  
 3 با نمره 

تعداد کارشناسان با  
 4نمره 

 فرصتها

 14 2 تبدیلی صنایع احداث  برای مناسب هایزمینه وجود

 3 13 کشاورزی  هایزیرشاخه موختگانآدانش وجود

 9 7 بار  تره و  میوه های پایانه تاسیس و  بهبود

 14 2 صادراتی  هایپایانه و  بنادر وجود

 4 12 مصرفی محصولات هایویژگی به  کنندگانمصرف توجه

 3 13 دوم کشت برای مناسب بالقوه شرایط وجود

 

تعداد کارشناسان  
 1 با نمره 

تعداد کارشناسان با  
 2نمره 

 تهدیدها

 6 10 باغی  و  زراعی محصولات  رویهبی واردات 

 9 7 محصولات  برخی تولید نسبی مزیت دادن دست از

 6 10 زمین  تجارت و  اراضی کاربری تغییر

 9 7 مرتبط  تبدیلی صنایع کم تعداد

 6 10 روستاها  در  سکونت به  جوانان تمایل عدم

 4 12 بانکی بهره نرخ و  مالی تامین مشکلات

 مأخذ: نتایج تحقیق



 

 

200 

 

 

 دامداریهای زیربخش فراوانی نظرات کارشناسان در مورد ضرایب اهمیت گویه -۳جدول 
 تعداد کارشناسان )نفر( 

 کارشناسان تعداد
 3  نمره  با

 کارشناسان تعداد
 4 نمره  با

 قوتها

 12 3 پرورش  برای مساعد شرایط وجود

 4 11  تولید در  برتر های رتبه بودن دارا 

 6 9  پژوهشی و  مطالعاتی موسسات وجود 

 6 9  آبی و  ریلی ای، جاده هوایی، ارتباطی هایشبکه وجود

 

 کارشناسان تعداد 
 1  نمره  با

 کارشناسان تعداد
 2 نمره  با

 ضعفها 

 11 4 دامداران  وریبهره و  درآمد سواد، سطح بودن پایین

 6 9  دولتی غیر و  دولتی بخش گذاریسرمایه کمبود  مالی، تأمین مشکلات

 15 0 دامی  محصولات مصرف و  بازار و  تولید ساختار به مربوط مشکلات

 12 3 وارداتی  هاینهاده به وابستگی

 

 کارشناسان تعداد 
 3  نمره  با

 کارشناسان تعداد
 4 نمره  با

 فرصتها

 11 4  المللیبین مناسب بازار وجود

 4 11 تهران  نظیر کشور پرجمعیت هایاستان با همجواری

 14 1 کشاورزی  های رشته التحصیلانفارغ  ویژه به کار جویای و  جوان نیروی وجود

 11 4 خزر  دریای حاشیه کشورهای با دوستانه روابط گسترش

 

 کارشناسان تعداد 
 1  نمره  با

 کارشناسان تعداد
 2 نمره  با

 تهدیدها

 7 8  دولت های حمایت کاهش

 4 11 علوفه  رفتن بین از و  پاییز فصل  در هوا و  آب ناگهانی تغییرات

 9 6 کشور  در مصرف کاهش و  استان در خام شیر تولید کاهش روند

 1 14 ایران علیه  اقتصادی  هایتحریم افزایش

 مأخذ: نتایج تحقیق
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 زیربخش شیلات های فراوانی نظرات کارشناسان در مورد ضرایب اهمیت گویه -۴جدول 
 تعداد کارشناسان )نفر( 

 کارشناسان تعداد
 3   نمره با

 کارشناسان تعداد
 4  نمره با

 قوتها

 15 1  اقلیمی تنوع و  مستعد اراضی آبی، منابع وجود

 8 8  کشور در  نخست رتبه و  چشمگیر رشد داشتن  

 7 9  عمومی  رسانیاطلاع و  بالا تقاضای  وجود

 7 9  پژوهشی و  مطالعاتی موسسات وجود

 7 9  تولیدکنندگان و  بردارانبهره  مشارکت امکان و  هاتشکل  وجود

 

 
 کارشناسان تعداد
 1   نمره با

 کارشناسان تعداد
 2  نمره با

 ضعفها 

 9 7  دولتی غیر و  دولتی بخش گذاریسرمایه کمبود  مالی، تأمین مشکلات

 7 9  مصرف و  بازار ساختار تولید، مربوط مشکلات

 صید افزایش و  آن بازسازی و  نگهداری و  حفظ  توجه عدم و  آبزی ذخایر کاهش
  مجاز غیر

12 4 

 10 6  زیربنایی امکانات نامناسب توزیع و  کمبود

 12 4 سنتی  ماهیگران وریبهره و  درآمد سواد، سطح بودن پایین

 

 کارشناسان تعداد 
 3   نمره با

 کارشناسان تعداد
 4  نمره با

 فرصتها

 13 3  المللیبین مناسب بازار وجود

 6 10  تبدیلی صنایع گسترش و  ایجاد زمینه بودن فراهم

 12 4 شیلات  رشته التحصیلانفارغ  ویژه به کار جویای و  جوان نیروی وجود

 6 10 قفس  در ماهی پرورش  توسعه امکان

 دریای حاشیه کشورهای بازارهای  با همجواری و  طولانی ساحلی  نوار بودن دارا 
 خزر 

8 8 

 

 کارشناسان تعداد 
 1   نمره با

 کارشناسان تعداد
 2  نمره با

 تهدیدها

 6 10  خزر دریای ساحلی نوار  کاربری تغییر

 6 10  کارخانجات ورشکستگی و  تعطیلی افزایش

 5 11  آبی منابع  آلودگی گسترش

 4 12  توسعه برای جامع مدیریت و  طرح نداشتن

 مأخذ: نتایج تحقیق 10 6 مالی  منابع  و  اعتباری  منابع بودن ناکافی دلیل به اقتصادی هایانگیزه کاهش
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 *SWOTبرای مقایسات زوجی کارشناسان در عوامل داخلی و خارجی  CRشاخص  -5جدول 

 شیلات  عوامل  کارشناسان  دامداری  عوامل  کارشناسان  باغداری  و  زراعت عوامل  کارشناسان 

1 
SW 0/003 

1 
SW 0/007 

1 
SW 0/011 

OT 0/002 OT 0/000 OT 0/003 

2 
SW 0/004 

2 
SW 0/007 

2 
SW 0/010 

OT 0/001 OT 0/014 OT 0/020 

3 
SW 0/002 

3 
SW 0/013 

3 
SW 0/018 

OT 0/003 OT 0/011 OT 0/007 

4 
SW 0/000 

4 
SW 0/013 

4 
SW 0/000 

OT 0/021 OT 0/011 OT 0/000 

5 
SW 0/031 

5 
SW 0/013 

5 
SW 0/032 

OT 0/043 OT 0/012 OT 0/049 

6 
SW 0/040 

6 
SW 0/005 

6 
SW 0/004 

OT 0/023 OT 0/009 OT 0/004 

7 
SW 0/000 

7 
SW 0/009 

7 
SW 0/001 

OT 0/039 OT 0/014 OT 0/002 

8 
SW 0/007 

8 
SW 0/009 

8 
SW 0/000 

OT 0/050 OT 0/014 OT 0/020 

9 
SW 0/000 

9 
SW 0/011 

9 
SW 0/001 

OT 0/000 OT 0/019 OT 0/003 

10 
SW 0/000 

10 
SW 0/011 

10 
SW 0/002 

OT 0/000 OT 0/008 OT 0/005 

11 
SW 0/006 

11 
SW 0/008 

11 
SW 0/024 

OT 0/000 OT 0/009 OT 0/024 

12 
SW 0/000 

12 
SW 0/002 

12 
SW 0/003 

OT 0/000 OT 0/009 OT 0/015 

13 
SW 0/000 

13 
SW 0/011 

13 
SW 0/051 

OT 0/000 OT 0/008 OT 0/022 

14 
SW 0/000 

14 
SW 0/011 

14 
SW 0/008 

OT 0/000 OT 0/008 OT 0/016 

15 
SW 0/017 

15 
SW 0/011 

15 
SW 0/003 

OT 0/011 OT 0/000 OT 0/006 

16 
SW 0/005 

- 16 
SW 0/007 

OT 0/002 OT 0/001 

 مأخذ: نتایج تحقیق

SW *  بیانگر عوامل داخلی وOT بیانگر عوامل خارجی است . 

 

 


